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PREVENTIVO ECONOMICO 2025 (allegato G DPR 2 novembre 2005, n. 254)

(importi espressi in Euro)

QUADRO DI DESTINAZIONE
PROGRAMMATICA DELLE RISORSE
YOCI DI COSTO/RICAVO
PREVISIONE MANIFESTAZIONI| ATTIVITA'DI | TOTALE
CONSUNTIVO |PREVENTIVO| FIERISTICHE OUTGOING
AL 31/12/2024 2025
A) RICAVI ORDINARI
1) Proventi da servizi 178.338 409.868 409.868 409.868
2) Altri proventi o rimborsi 22 -
3) Contributi da organismi comunitari - -
4) Contributi regionali o da altri enti 147.907 801.939 801.939 801.939
pubblici
di cut per compartecipazione agli eventi (FESR ) 147.907 801.939
5) Altri contributi 13.300 22.000 22.000 22.000
di citi Fondo Perequativo Unioncamere 13.300 22.000
6) Contributo della Camera di 485.000 550.000 550.000 550.000
commercio
Totale(A) 824.567| 1.783.807 1.761.807 22.000] 1.783.807
B) COSTI DI STRUTTURA
6) Organi istituzionali 14.208 14.208 14.208 14.208
7) Personale 92.548 94.000 94.000 94.000)
8) Funzionamento 20.191 23.120 23.120 23.120]
9) Ammortamenti e accantonamenti 996 996 996 996
y Totale (B) 127.943 132.324 132.324 132.324
C) COSTI ISTITUZIONALI
10) Spese per progetti ¢ iniziative
Personale operativo 212.479 214.000 214.000 214.000
Spese per manifestazioni 479.079] 1.435.983 1.413.983 22.000{ 1.435.983
Totale C) 691.557| 1.649.983 1.627.983 22.000| 1.649.983
Totale costi (B+C) 819.500( 1.782.307 1.760.307 22.000{ 1.782.307
(A-B-C) 5.067 1.500 1.500 - 1.500]
D) GESTIONE FINANZIARIA 2
11) Proventi finanziari 1.069 -
12) Oneri finanziari 18 500]
Totale D) 1.051 -500] -500}
E) GESTIONE STRAORDINARIA 2
11) Proventi straordinari - - -
12) Oneri straordinari 2.299 - 4
Totale E) -2.299 - -
G) IMPOSTE -
Imposte - 1.000} -
Totale G) - -1.000 -1.000
Risultato di esercizio/Disavanzo (A-B- 3.819 0 - 0
C+D+E+G) ;
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PREMESSA

LINEA & I’Azienda Speciale della Camera di Commercio delle Marche che supporta e favorisce i

processi di internazionalizzazione delle imprese marchigiane del settore Moda-Calzature.
Il Consiglio di Amministrazione risulta cosi composto:

Francesca Orlandi, Presidente
Giacomo Bramucci, Vice Presidente
Paolo Silenzi

Paolo Capponi

Giancarlo Fermani

I bilancio di previsione per I'esercizio 2025, accompagnato dalla presente relazione, & stato redatto
secondo i criteri dettati dal regolamento concernente la disciplina della gestione patrimoniale e

finanziaria delle Camere di Commercio inserita nel D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254,
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PROGRAMMA DELLE INIZIATIVE 2025

L’anno 2025 si inserisce in un contesto geopolitico complesso e interconnesso, caratterizzato da tensioni
internazionali, evoluzioni normative e una transizione verso modelli economici e produttivi pili sostenibili e
digitali.

Nella pianificazione delle attivita 2025, non si pud pertanto non tenere conto delle tensioni in aree
strategiche, come I'Ucraina, la Russia e il Medio Oriente, un quadro delle relazioni internazionali pil
complesso e incerto, con tensioni tra oriente occidente ed economie avanzate ed emergenti. Inoltre, sebbene
in calo rispetto agli anni precedenti, il costo dell’energia e |'inflazione rimangono elementi di pressione.

L’Azienda Speciale Linea per favorire la presenza globale delle imprese marchigiane dei settori moda e
calzature, nella sua missione di supporto all’internazionalizzazione, propone un programma di iniziative varie
orientato ad offrire opportunita concrete.

Obiettivo del 2025 & quello di aumentare il numero di aziende stabilmente esportatrici e far crescere il
volume dell’export, consolidando il mercato europeo e favorendo I'ingresso in aree emergenti come Medio
Oriente e Sud-Est Asiatico. Queste aree stanno registrando un crescente potere d’acquisto e una maggiore
domanda per prodotti che incarnano qualita, innovazione e lo stile distintivo del Made in Italy.

Il programma operativo per il 2025 & stato definito in coerenza con le priorita indicate nel Programma
Pluriennale 2024-2029 della Camera di Commercio delle Marche per l'internazionalizzazione che prevede:

» Espansione della base di imprese esportatrici: Favorendo la valutazione di fattibilita per aziende che
desiderano approcciare nuovi mercati. -

= Sostegno alle PMI: Offrendo strumenti e supporto per affrontare le difficolta legate all’export.

= Valorizzazione del Made in Italy: rafforzando il posizionamento del prodotto italiano attraverso iniziative
di storytelling e promozioni mirate.

* Modello fieristico: aumentando le occasioni di incontro tra domanda e offerta, sia attraverso le fiere
tradizionali che le attivita di outgoing. ‘

Su guesto ultimo punto in particolare va evidenziato che le fiere internazionali dei settori moda, calzature,
pelletteria, accessori e componentistica stanno registrando un’evoluzione significativa. Oltre ad un nuovo
concetto di fiera che riunisce i settori complementari in eventi concomitanti, si assiste anche ad una
riprogrammazione dei calendari fieristici e sovrapposizione di date. Guardando al 2025, un ulteriore
cambiamento verso la specializzazione dell’evento fieristico con una selezione all'ingresso: gli organizzatori
stanno adottando criteri sempre piu rigorosi per 'ammissione, riducendo 'area espositiva complessiva,

_ privilegiando le aziende strutturate con siti web multilingue, presenti sui social, con immagini curate ed in
grado di garantire produzioni di stile; originali e di qualita e magari con certificazioni sulla sostenibilita.
Questo approccio selettivo finalizzato ad identificare sempre di pil ciascun evento fieristico, limita il numero
di aziende accolte lasciandole prive della possibilita di presentare le collezioni su alcuni mercati soprattutto
europei e per le quali si dovranno ripensare modalita diverse di promozione.

Nel 2025 si rinnovera la convenzione tra Regione Marche e Camera di Commercio con I'attribuzione di
ulteriori attivita precedentemente delegate all’agenzia regionale ATIM. Alcune iniziative del primo semestre
del 2025 sono gia state avviate su richiesta della stessa Regione Marche con fondi residui Fesr 2024 e con la
firma della nuova convenzione saranno individuate le altre iniziative per il secondo semestre. Tutte le attivita
saranno co-finanziate dal PR MARCHE FESR 2021-2027 — Azione 1.3.4 “Interventi di supporto ai processi di
internazionalizzazione”.

Il programma Linea 2025 presenta l'organizzazione di 25 tra fiere internazionali e mostre autonome, in
notevole aumento rispetto al 2024 quando erano state programmate 8 manifestazioni complessive:
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FIERA Settore Luogo Data
WHO'S NEXT Moda Parigi 18-20 gennaio 2025
SHOES DUSSELDORF Calzature, Pelletteria Dusseldorf 02-04 febbraio 2025
MODA ITALIA TOKYO Moda Tokyo 04-06 febbraio 2025
SUPREME Moda Monaco 08-11 febbraio 2025
PREMIERE VISION PARIGI Componenti, Accessori Parigi 11-13 febbraio 2025
ITALIAN FASHION DAYS KOREA Moda Seoul 11-13 febbraio 2025
MICAM (istituzionale) Calzature, Pelletteria Milano 23-25 febbraio 2025
MODA ITALIANA ALMATY Moda Almaty 5-7 marzo 2025
TRANOI! WOMEN Moda Parigi 06-09 marzo 2025
PREMIERE CLASSE Moda Parigi 7-10 marzo 2025
FUTURMODA Componenti, Accessori Alicante 12-13 marzo 2025
WHO'S NEXT Moda Parigi Settembre
SHOES DUSSELDORF Calzature, Pelletteria Dusseldorf Ottobre
MODA ITALIA TOKYO Moda Tokyo luglio
SUPREME Moda Monaco agosto
ITALIAN FASHION DAYS KOREA Moda Seoul luglio
PREMIERE VISION PARIGI Componenti, Accessori Parigi luglio
MICAM (istituzionale) Calzature, Pelletteria Milano settembre
La MODA ITALIANA ALMATY Moda Almaty ottobre
TRANOI WOMEN Moda Parigi settembre
PREMIERE CLASSE Moda Parigi settembre
FUTURMODA Componenti, Accessori Alicante ottobre
OUTGOING SAUDI ARABIA Moda Riad ottobre
OUTGOING SCANDINAVIA Moda Stoccolma settembre
OUTGOING TURCHIA Moda Antalia ottobre

Viene confermata la presenza istituzionale agli eventi fieristici milanesi, con il proseguimento delle
collaborazioni con gli enti e le associazioni di categoria per I'organizzazione dello spazio regionale al
MICAM/MIPEL Milano (ed. febbraio/settembre 2025), I'appuntamento pil importante per il distretto
calzaturiero e della pelletteria marchigiano.

Novita del 2025 saranno iniziative promozionali sui mercati della Svezia, Danimarca, Turchia e Arabia Saudita,
da realizzare in sinergia con istituzioni nazionali e associazioni di categoria. Attraverso un approccio integrato
e coordinato, si eviteranno cosi sovrapposizioni e si ottimizzeranno le risorse disponibili.

L’Azienda Speciale potra collaborare con la rete delle 81 Camere di Commercio Italiane all’estero presenti in
58 Paesi, utilizzando le risorse del fondo perequazione 2023/24.
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PREVISIONI DI RICAVO

A) RICAVI ORDINARI

I ricavi ordinari dell’azienda speciale sono stati quantificati complessivamente in via previsionale per

I'esercizio 2025 nell'importo di Euro 1.783.807.

Nella tabella si evidenzia la composizione della voce “ricavi ordinari”:

VOCI DI RICAVO PREVENTIVO % INC.
ANNO 2025
A) RICAVI ORDINARI
1) Proventi da servizi ) 409.868 22,98%

2) Altri proventi o rimborsi = 5
3) Contributi da organismi comunitari i =

4) Contributi regionali o da altri enti pubblici 801.939 44,96%
di cui per compartecipazione agli eventi ( FESR ) 801.939

5) Altri contributi 22.000 1,23%

di cui Fondo Perequativo Unioncamere 22.000 -

6) Contributo della Camera di commercio 550.000 30,83%

Totale (A) 1.783.807 100%

Proventi da servizi
Nella voce sono iscritti i ricavi derivanti dalle quote di partecipazione delle aziende del settore moda

e calzature agli eventi fieristici, stimati per I'anno 2025 in Euro 409.868.

Contributi regionali o da altri enti pubblici

Nella voce sono iscritte le risorse provenienti dalla compartecipazione della Regione Marche per il
tramite della Camera di Commercio delle Marche, nel’ambito della Convenzione 2024 sottoscritta
dai due enti per il sostegno alle attivita di internazionalizzazione delle imprese marchigiane, co-

finanziata dai fondi dell’Unione Europea “PR MARCHE FESR 2021-2027".

Altri contributi

Sono relativi alle risorse messe a disposizione da Unioncamere del Fondo Perequativo 2023/2024
relativo all'internazionalizzazione , sempre per il tramite della Camera di Commercio delle Marche.
Contributo della Camera di Commercio

La Camera di Commercio delle Marche ha messo a disposizione un contributo per I'anno 2025 fino

all'importo di Euro 550.000.
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PREVISIONI DI COSTO

| costi relativi all’attivita caratteristica previsti per il 2025 ammontano ad Euro 1.782.307, costituiti

per circa il 7% dai costi di struttura e per il restante 93% dai costi istituzionali. -

YOCI DI COSTO PREVENTIVO % INC.
ANNO 2025
B) COSTI DI STRUTTURA
6) Organi istituzionali 14.208
T) Personale 94.000
8) Funzionamento 23,120
9) Ammortamenti e accantonamenti 996
Totale (B) 132.324 7,42%
C) COSTI ISTITUZIONALI
10) Spese per progetti e iniziative
Personale operativo 214.000
Spese per manifestazioni 1.435.983
Totale C) 1.649.983 92,58%
Totale costi (B+C) 1.782.307| 100,00%

B) COSTI DI STRUTTURA -

| costi di struttura del bilancio di previsione per I'esercizio 2025, quantificati in Euro 132.324,

rappresentano circa il 7 % dei costi totali.

Risultano coperti dai proventi di servizi, assicurando il rispetto di quanto previsto dall’art. 65 del

DPR 254/2005.

VOCI DI COSTO PREVENTIVO ANNO % INC.
2025

B) COSTI DI STRUTTURA

6) Organi istituzionali 14.208 10,74%

7) Personale 94.000 71,04%

8) Funzionamento 23,120 17,47%

9) Ammortamenti e accantonamenti . 996 0,75%
Totale (B) 132.324 100,00%

Costi per organi istituzionali

| costi per organi istituzionali sono costituiti dai compensi e dai rimborsi spese per gli incarichi del
Collegio dei Revisori e dai rimborsi spese di missione che gli amministratori sostengono per |attivita
istituzionale.
R ——

Bilancio preventivo 2025
Pag. 8



 Linea - Azienda Speciale della Camera di Commercio delle Marche MODA - CALZATURE

Costi per il personale

Nella voce ¢ iscritto il costo relativo al personale amministrativo.

La previsione per il 2025 é stata effettuata sulla base del presunto costo consuntivo del 2024,
tenendo conto del normale incremento dello stipendio dovuto ad eventuali rivalutazioni
contrattuali e scatti di anzianita. Il costo tiene conto anche degli oneri previdenziali,
dell’accantonamento al fondo TFR e di tutte gli eventuali costi o indennita maturabili sulla base dei

contratti vigenti.

| costi del personale addetto allo svolgimento di mansioni inerenti I'organizzazione delle iniziative

promozionali sono inseriti nei costi istituzionali.

Costi di tunzionaménto

| costi di funzionamento previsti per I'esercizio 2025 rappresentano il 17% del’ammontare dei costi

totali di struttura.

| costi di funzionamento del bilancio consuntivo al 31/12/2024 sono stati previsti sulla base delle
risultanze.contabili relative all’esercizio in corso. Sulla base dello stesso criterio sono stati stimati i

costi previsti per il 2025.
Le spese di funzionamento per I'esercizio 2025 pari a Euro 23.120 risultano cosi dettagliate:

e Spese per sorveglianza sanitaria e relativi adempimenti ai del D.Lgs. n. 81/08 Euro 1.400;

e Spese per assicurazioni Euro 520;

e Spese per consulenza amministrativa, fiscale e aziendale, tenuta contabilita e
predisposizione cedolini paga, nonché i relativi adempimenti Euro 12.480;

e Spese per utilizzo piattaforma per supportare i processi di acquisto dell’Azienda speciale
Euro 3.000;

e Spese per cancelleria e materiali d’ufficio Euro 600;

e Spese perresponsabile DPO e privacy Euro 1.200;

e Diritti ANAC Euro 300;

e Spese per servizi bancari Euro 650;

e Spese varie per software gestione presenze, contabilita, dominio e hosting, posta elettronica
Euro 1.090;

e Spese per canone servizi amministrativi Publicamera Euro 900;
L e e e e e e e e masr e e e eem e e e o e e e ke eee e e e sy s M s e o |
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e Spese per imposte e tasse diverse Euro 280;

e Spese di rappresentanza Euro 700.

C) COSTI ISTITUZIONALI
VOCI DI COSTO PREVENTIVO | % INC.
ANNO 2025

C) COSTI ISTITUZIONALI

10) Spese per progetti ¢ iniziative

Personale operativo 214.000 12,97%
Spese per manifestazioni 1.435.983 87,03%
! Totale C) 1.649.983| 100,00%

| costi istituzionali sono stimati per l'esercizio 2025 in Euro 1.649.983 e rappresentano

complessivamente circa il 93% dei costi della gestione corrente preventivati per il 2025.

La voce e costi dettagliata:

- La voce “spese per manifestazioni” comprende i costi relativi all’organizzazione delle
manifestazioni fieristiche e alle altre attivita previste dal programma delle iniziative meglio
descritto nella prima parte della presente relazione alla quale si rimanda, incluse le spese
per missioni del personale. '

- | costi del personale operativo addetto allo svolgimento di mansioni inerenti lo svolgimento

del programma di cui sopra.

Il bilancio & stato redatto nel rispetto dei principi generali della contabilita economica e patrimoniale
e risponde ai requisiti della veridicita, universalita, continuita, prudenza e chiarezza in conformita a

guanto previsto dal D.P.R. 02.11.2005 n. 254.

Macerata, i 29/11/2024

]

residefite\del Cda
D { rlandi
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