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INTRODUZIONE

Linea - Azienda Speciale Camera di Commercio delle Marche moda - calzature, in precedenza de-
nominata Ex.It. Azienda Speciale della estinta CCIAA di Macerata, nasce in conseguenza della
riorganizzazione delle Aziende Speciali della Regione Marche.

Con delibera n. 177 dell’11/10/2019, la Giunta della CCIAA delle Marche ha dato esecuzione agli

* interventi di razionalizzazione e riduzione delle attuali cinque aziende speciali delle estinte Camere
di Commercio del territorio marchigiano a tre aziende, istituite e riconfigurate secondo una logica
settoriale come previsto dal decreto Mi.S.E. del 16/02/2018 e dal D.Lgs. 219/2016.

Con tale concezione viene dato maggiore risalto al sistema produttivo della Regione Marche, nella
sua interezza, essendo provvisto di una maggiore forza rappresentativa ed essendo supportato da
maggiori risorse, conseguenza delle economie che si sono create.

La Giunta Camerale, con delibera n. 179 del -28/10/2019, ha sancito la piena operativita dal
11/11/2019. '
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RELAZIONE SULLA GESTIONE - art. 68 D.P.R. 254/2005

Premessa

I 2024 si chiude con un bilancio complesso per i settori moda e calzature, con flessioni su tutti
i principali indicatori economici. L'anno & stato contrassegnato a partire dal secondo semestre
da una contrazione degli ordinativi, riconducibile a un contesto di incertezza determinato da
fattori esogeni di rilievo, tra cui il protrarsi del conflitto russo-ucraino, le tensioni legate alla
crisi israelo-palestinese, I'aumento dei costi energetici e il rallentamento delle principali
economie globali. Va inoltre ricordato che negli ultimi anni & cambiato il modo in cui i
consumatori si relazionano con i brand e fanno acquisti: i comportamenti, le aspettative e le
abitudini di consumo sono stati rivoluzionati da fattori come la tecnologia, i social media e la
crescente attenzione verso sostenibilita ed etica.

Tale scenario ha avuto un impatto significativo, incluse le produzioni di alta gamma,
determinando ripercussioni sulle lavorazioni destinate alle multinazionali del fashion operanti
in Italia. Nel 2024 si e assistito ad un riassestamento dell'industria del lusso a seguito della crisi
ché ha colpito i principali mercati di destinazione & cambiato profondamente I'acquisto dei
brand. La situazione di incertezza internazionale ha minato i consumi in tutto il mondo e, di
conseguenza, sono calati tutti gli ordini, non solo quelli verso i terzisti.

La demografia d’impresa del settore moda e calzature nelle Marche
(Fonte dati “Open Data Explorer Demografia delle imprese in Italia”)

Nella regione Marche, a dicembre 2024, le imprese attive nei settori moda e calzature
(Abbigliamento, Fabbricazione di articoli in pelle) sono 3.863, a fine 2023 erano 4.226 (-8%).
La suddivisione delle imprese attive a livello provinciale risulta cosi suddivisa: Ancona 431,
Ascoli Piceno 244, Fermo 1.789, Macerata 1.047, Pesaro Urbino 352. La Fabbricazione di
articoli in pelle conta il maggior numero di imprese attive. Rispetto al 2023 si evidenzia un
andamento pil accentuato della percentuale di riduzione delle imprese: Abbigliamento (-
1,53%), Fabbricazione di articoli in pelle (-2,9%). Oltre la meta delle 3.863 imprese attive al 31
dicembre 2024 appartengono al settore Fabbricazione di articoli in pelle (2.580), di queste
1.661 sono localizzate nella provincia di Fermo. Gli addetti totali marchigiani al 31 dicembre
2024 risultano 32.263 cosi ripartiti: Abbigliamento 10.400, Fabbricazione di articoli in pelle
21.863.

Trend e export aziende italiane dei settori Abbigliamento, Pelletteria e Calzature

L’export 2024 del settore moda e calzature italiano ammonta a 52 miliardi di euro -5% sul 2023.
Per quanto riguarda i mercati di destinazione dell’export italiano prima destinazione & Ia
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Francia ( in gran parte per le reimportazioni di merci prodotte in Italia). Segue la Germania con

performance in positivo per le calzature. In salita Stati Uniti e Spegna. L'UE rimane I'insieme di
mercati di destinazione principale dell’export.

Il settore calzaturiero italiano ha registrato una riduzione della produzione del -16,1%. ed una
riduzione dell’export dell’8,4%. La pelletteria nel suo complesso ha chiuso il 2024 segnando
una diminuzione della produzione del 8,6% rispetto all’anno precedente, con dati export in
calo dell’8,2%. L'abbigliamento ha registrato un calo generale, ma tiene I'export.

L’export della REGIONE MARCHE

L'export 2024 del Sistema Moda Marche registra un valore complessivo verso tutti i mercati di
2.321 milioni di euro per un -6% rispetto al 2023 (dato definito un valore export 2.369 milioni di
euro).

| comparti calzature cuoio e pelletterie registrano -6,8% in valore, I'abbigliamento -3,1%. Tra
le destinazioni che crescono si osserva in particolare, al primo posto per tutti i settori, ancora
la Francia (+14,2% per calzature e pelletterie e +0,75% per abbigliamento).

Nel 2024 per le calzature marchigiane il valore delle esportazioni ha registrato un -5,6%. | primi
sei mercati di destinazione dell’export degli articoli in pelle sono nell’ordine la Francia,
Germania, Stati Uniti, Cina, Regno Unito, Russia

ATTIVITA’ PROMOZIONALI REALIZZATE NEL 2024

Il programma di attivita dell’anno 2024 & stato svolto in larga parte in collaborazione con la
Regione Marche in base alla Convenzione 2024 per il sostegno delle attivita di
internazionalizzazione delle imprese, sottoscritta da Regione Marche e Camera di Commercio
delle Marche che ha previsto la realizzazione congiunta del “Programma 2024 di Fiere e
iniziative promo-commerciali" approvato con delibera n. 22 del 27 novembre 2023 dal
Consiglio di Amministrazione di LINEA e successivamente aggiornato e modificato in accordo
o su richiesta di Regione Marche sulla base delle necessita sopravvenute. Le iniziative
realizzate nell’ambito del programma congiunto sono state cofinanziate con il contributo del
PR Marche FESR 2021-2027 Azione 1.3.4 “Interventi di supporto ai processi di
internazionalizzazione”.

MANIFESTAZIONI FIERISTICHE
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Nonostante negli ultimi anni abbiano fatto registrare un aumento dei costi di partecipazione

e una diminuzione dell’affluenza di visitatori, le fiere rappresentano per le aziende il principale
canale di presentazione delle nuove collezioni stagionali e di ricerca di agenti e distributori nel
Paese di svolgimento.

e SHOES DUSSELDOREF - Diisseldorf, Germania
Settori: calzature e pelletterie

* due edizioni 2024: Collezioni Autunno/Inverno 2024/2025 (dal 3 al 5 marzo 2024) e
Collezioni Primavera/Estate 2025 (dall’l al 3 settembre 2024)

LINEA ha partecipato con 14 aziende all’edizione di marzo 2024 di SHOES DUSSELDORF
dedicata alle collezioni Autunno/Inverno 2024-2025. In generale, la presenza delle aziende
italiane & stata la pit numerosa rispetto ad altri paesi europei quali Spagna, Turchia e Francia,
ma in particolare va segnalata l'incisivita della presenza marchigiana (oltre il 40% dei marchi
italiani esposti in fiera viene prodotto nelle Marche).

Le aziende della collettiva hanno valutato i risultati della loro partecipazione in linea con le
prospettive di partenza e piu del 70% ha dichiarato di aver concluso degli ordini. Certamente
il mercato tedesco favorisce le aziende che sono gia presenti da tempo e anche per il tramite’
di un rappresentante locale, mentre, data la particolare congiuntura del mercato, risulta
sicuramente pit complicato per chi tenta direttamente un primo ingresso.

All'edizione di settembre 2024, organizzata in collaborazione con la Regione Marche
nell’ambito della Convenzione 2024 tra Regione Marche e Camera di Commercio delle Marche
e realizzata con il cofinanziamento del PR Marche FESR 2021-2027, LINEA era presente con
una collettiva di 16 aziende marchigiane distribuite su un’area espositiva di quasi 200 mq.

Quest’ultima edizione ha confermato il persistere nel 2024 della crisi dei consumi interni nel
mercato tedesco, non una sorpresa per gli espositori che gia conoscevano lo scenario
attraverso le attivita dei loro agenti locali. Nei questionari compilati & stata rimarcata, rispetto
al passato, una riduzione dei quantitativi dell’ordine medio.

e OBUV MIR KOZHI - Mosca, Russia

Settori: calzature, pelletferie, accessori per abbigliamento

*una edizione 2024: Collezioni Autunno/Inverno 2024-2025 (dal 12 al 15 marzo 2024)

OBUV’ MIR KOZHI si svolge a Mosca due volte I'anno (primavera e autunno) e rappresenta
per le aziende marchigiane uno degli appuntamenti pit importanti del mercato russo per
incontrare i principali rivenditori di calzature, mostrare le nuove collezioni e raccogliere ordini.
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La fiera & tradizionalmente dedicata ai calzaturifici italiani che espongono all'interno del

Padiglione Italia. Alla rassegna primaverile, LINEA ha partecipato coordinando una collettiva
di 26 aziende marchigiane che hanno esposto su una superficie di 416 mg. Confermata la
sempre numerosa presenza di aziende marchigiane, 32 su 53 italiane.

L’andamento di questa 60° edizione & stato inferiore alle aspettative, ma ha comunque
permesso di rafforzare i rapporti con i clienti gia acquisiti. La continua svalutazione del rublo
e |'incognita delle imminenti elezioni politiche in marzo ha accentuato ulteriormente la cautela
dei buyer presenti in fiera con una conseguente riduzione degli ordini, soprattutto in termini
di quantita di prodotti richiesti.

e FUTURMODA - Alicante, Spagna
. Settori: macchinari e componentistica per I'industria delle calzature, moda e pelletteria

* due edizioni 2024: Proposte Primavera/Estate 2025/2026 (dal 13 al 14 marzo 2024) e
Proposte Autunno/Inverno 2025/2026 (dal 16 al 17 ottobre 2024)

FUTURMODA si distingue come |'unico evento in Spagna focalizzato esclusivamente su
materiali per la produzione di calzature, borse e articoli di moda. La fiera & organizzata dalla
aec-associazione spagnola delle imprese del settore componenti per calzature nella citta di
Elche (Alicante), cuore del distretto calzaturiero spagnolo.

LINEA ha partecipato per la prima volta all’edizione di marzo 2024 coordinando una collettiva
di 9 aziende marchigiane, alcune delle quali alla loro prima partecipazione in assoluto. Questa
edizione, con oltre 300 aziende espositrici, ha evidenziato una crescente presenza di aziende
italiane (42 aziende italiane presenti direttamente di cui 21 marchigiane) e, con oltre 5.000
visitatori provenienti soprattutto dal sud della Francia, Turchia e Nordafrica, si & confermata
un importante punto di incontro per i produttori di calzature e pelletteria provenienti non solo
dalla Spagna, ma anche da tutti i paesi limitrofi.

La partecipazione & stata valutata dalle aziende in linea con le aspettative di partenza e
importante per rafforzare i rapporti con i clienti gia acquisiti, con pochi contratti conclusi
direttamente in fiera, ma un discreto numero di contatti e buone prospettive di
concretizzazione.

L'edizione di ottobre, 52esima edizione, dedicata alle proposte Autunno/Inverno 2025/2026,
ha ospitato oltre 300 aziende espositrici in un’area di 12.000 mqg e ha avuto oltre 3.160
visitatori provenienti da Europa, Nordafrica e America Latina,

LINEA era presente con una collettiva (in crescita) di 15 aziende marchigiane, di cui quattro
alla loro prima partecipazione in assoluto alla fiera, distribuite su un’area espositiva di quasi
300 maq, organizzata in collaborazione con la Regione Marche nell’lambito della Convenzione
2024 tra Regione Marche e Camera di Commercio delle Marche e realizzata con il
cofinanziamento del PR Marche FESR 2021-2027.
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Dai questionari compilati dalle aziende risultano riscontri positivi, soprattutto con riguardo al

rafforzamento dei rapporti con clienti gia acquisiti ed il supporto agli agenti locali
(comunicazione delle ultime innovazioni prodotto, rafforzamento del brand) che figurano tra
i principali obiettivi alla base della decisione di aderire.

e SUPREME WOMEN&MEN Monaco, Germania

Settori: abbigliamento, accessori, cappelli, pelletteria e calzature

*una edizione 2024: Collezioni Primavera/Estate 2025 (dal 10 al 13 agosto 2024)

Nonostante la complessa congiuntura del mercato tedesco nel 2024 caratterizzata da un calo
delle vendite al dettaglio e prospettive di ulteriori ribassi nella fiducia dei consumatori, -
I'affluenza al MTC World of Fashion durante i tre giorni del SUPREME ¢ stata positiva, grazie
soprattutto al fatto che questa fiera si distingue come piattaforma ordini ideale per produzioni
di fascia alta ed esclusive e per brand emergenti. | visitatori del SUPREME, principalmente
buyer e titolari di boutique, sono alla ricerca di qualita, unicita e stile.

La peculiarita di questa fiera-evento, con ingresso riservato esclusivamente agli operatori di
settore, & che si svolge due volte |'anno (in febbraio ed agosto) e sempre circa due settimane
dopo il lancio degli ordini alla SUPREME Women&Men di Diisseldorf.

La partecipazione all’edizione di agosto di SUPREME é stata, per LINEA, una novita assoluta.
L'Azienda Speciale era presente con una collettiva di 10 aziende marchigiane (due di
abbigliamento, due di pelletteria e sei di calzature) distribuite su un’area espositiva di quasi
150 mq, ed ha ottenuto I'ammissione e la collocazione degli stand espositivi in posizioni
strategiche all'interno dei 5 padiglioni del MTC World of Fashion di Monaco. L'operazione per
ottenere questo spazio espositivo si €& rivelata complessa, poiché I'ammissione e la
partecipazione al SUPREME é soggetta ad una selezione da parte del team del The Supreme
Group. La selezione avviene ad ogni edizione ed & molto rigorosa per I'assegnazione di uno
spazio espositivo in un evento spesso gia sold out molti mesi prima dei termini di iscrizione.

La partecipazione collettiva & stata organizzata in collaborazione con la Regione Marche
nell’ambito della Convenzione 2024 Convenzione 2024 tra Regione Marche e Camera di
Commercio delle Marche e realizzata con il cofinanziamento del PR Marche FESR 2021-2027.

Il SUPREME si e dimostrato una piattaforma ordini ideale, specialmente per le aziende con
produzioni di fascia alta ed eleganti, che a Monaco hanno trovato I'ambiente perfetto per le
loro creazioni. L'azienda ideale per questa fiera corrisponde perfettamente alle caratteristiche
delle imprese marchigiane del distretto moda note per la produzione di alta qualita, con
guantitativi limitati (non adatti alla grande distribuzione) e brand di nicchia non ancora
affermati sui grandi palcoscenici della moda.
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EVENTI PROMOZIONALI

e STAND ISTITUZIONALE AL MICAM Milano (18-21 febbraio e 15-17 settembre)

Settori: calzature, pelletterie, accessori per abbigliamento; componentistica e accessori per
calzature e pelletterie

La Convenzione Regione Marche/Camera di Commercio delle Marche ha previsto anche nel
2024 la presenza istituzionale in occasione delle due edizioni del MICAM Milano nello spazio
espositivo messo a disposizione da Confindustria Fermo. In particolare, I'edizione di febbraio
e stata cofinanziata dalla Regione Marche attingendo a economie residue della Convenzione
2023, mentre la partecipazione di settembre & stata realizzata con il cofinanziamento del PR
Marche FESR 2021-2027.

Rinnovare questa presenza in appuntamenti strategici per il made in Italy come il MICAM &
fondamentale per rafforzare la presenza delle istituzioni locali al fianco delle imprese del
territorio.

Lo stand istituzionale oltre che luogo di valorizzazione del distretto marchigiano delle calzature
si @ posto anche come punto informativo per le aziende e per i buyer stranieri, ai quali & stato
fornito anche I'elenco delle imprese marchigiane che esponevano in fiera. | visitatori hanno
apprezzato lo stand, non solo per le informazioni fornite, ma anche per la funzionalita e per
I'immagine in linea con le esigenze istituzionali del contesto fieristico milanese e grazie anche
all'utilizzo della hostess e dell'interprete & stato possibile fornire informazioni
immediatamente fruibili a tutti gli operatori italiani ed esteri che si sono presentati presso lo
stand.

LINEA si & occupata delle fasi di progettazione e allestimento dello stand di 48 mq dotato
anche di un’area eventi e che e stato realizzato in un’ottica di continuita di presenza ed
immagine rispetto alle edizioni precedenti.

ALTRE INIZIATIVE

e PROGETTO SEI - SOSTEGNO ALL’EXPORT DELL'ITALIA

Il primo trimestre del 2024 é stato interessato dalle ultime attivita realizzate nell’ambito del
Progetto Unioncamere del Fondo perequativo 2021/2022 relativo alla Internazionalizzazione
gestito da LINEA su delega della Camera di Commercio delle Marche ed in collaborazione con
le altre due Aziende Speciali della Camera di Commercio delle Marche LINFA e TECNE, che ha -
avuto avvio a dicembre 2022 e si & concluso il 31/03/2024.
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Le attivita di INTERNAZIONALIZZAZIONE delegate alle Aziende Speciali per tutta |la durata del

progetto sono state principalmente attivita di scouting territoriale, iniziative di assessment,
orientamento e prima assistenza alle imprese (anche per I'utilizzo dei servizi finalizzati ad
avviare o rafforzare la presenza all'estero) e il servizio Mentoring/Stay Export.

Al portale del Progetto SEI sostegnoexport.it, al 31 marzo 2024 risultavano iscritte 35 aziende
del comparto Moda-Calzature, di cui 6 iscritte nel 2024, Nello specifico, nel 2024, LINEA ha
realizzato due attivita di ricerca e formazione in collaborazione con le Camere di Commercio
italiane all’estero del Canada e del Sudafrica finalizzate alla realizzazione di due ricerche di
mercato focalizzate sul settore moda e al successivo svolgimento di due webinar nel corso dei
quali relatori esperti del settore hanno presentato alle imprese i risultati del lavoro di ricerca.

Il 21 marzo si & svolto il webinar “Tendenze moda 2024 in Canada. Il mercato e la rivoluzione

IJI

del retail” con la presentazione della ricerca di mercato realizzata dalla Camera di Commercio

Italiana dell’Ontario - Canada. All'evento on line hanno partecipato 9 aziende su 21 iscritte.

Il 26 marzo si & svolto, invece, il webinar dedicato al “Sudafrica: mercato di nicchia e
riferimento per I'Africa sub-sahariana” durante il quale é stata presentata la ricerca di mercato
realizzata dalla Camera di Commercio italiana in Sudafrica e che ha registrato la presenza di
18 partecipanti su 32 iscritti.

| temi trattati in entrambi i webinar sono risultati di interesse e utilita per le imprese che
operano o hanno intenzione di approcciare i due mercati esteri presiin esame. Alcune aziende,
dopo gli incontri, hanno preso contatti con la Camera italiana del Sudafrica per approfondire
eventuali opportunita sul mercato per il proprio prodotto. '

Le ricerche di mercato curate dalle due Camere oltre ad essere state la base per i due webinar
sono poi state messe a disposizione delle aziende iscritte al portale del Progetto SEI (in quanto
appunto le attivita erano incluse in questa progettualita pit ampia) che ne hanno fatto
richiesta.

e WEBINAR DIGITAL EXPORT

Webinar gratuito, parte del progetto “Eccellenze in Digitale” promosso da Unioncamere,
organizzato dal Punto Impresa Digitale (PID) della Camera di Commercio delle Marche. Per
I'evento formativo, che si é svolto in data 29 maggio, alle tre Aziende Speciali LINEA, LINFA,
TECNE e alla Rete EEN é stato chiesto supporto per la promozione e la partecipazione con
interventi di presentazione relativi alle attivita a sostegno dell'internazionalizzazione delle
imprese.
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Il webinar era finalizzato ad illustrare gli strumenti di analisi social necessari per capire le
opportunita di export all'estero ed é stata fatta una panoramica dei principali social "non
occidentali" ed ha registrato la partecipazione di 47 iscritti.

e ECOMONDO

LINEA ha collaborato con le altre due Aziende Speciali LINFA e TECNE per la promozione e la
diffusione tra le imprese marchigiane della collettiva organizzata dalla camera di Commercio
delle Marche alla fiera ECOMONDO che si & svolta a Rimini dal 5 all’8 novembre 2024. Due
imprese dei settori di riferimento di LINEA hanno partecipato nell’area collettiva della Camera
di Commercio delle Marche.

LA COMUNICAZIONE e i PROGETTI SPECIALI

La comunicazione ha affiancato tutte le iniziative dell'Azienda Speciale LINEA destinate alle
aziende della regione dei settori moda e calzature, per la promozione delle attivita e nella
diffusione di informazioni utili per le imprese che operano sui mercati esteri.

| principali strumenti impiegati sono stati il sito lineaaziendaspeciale.it, la pagina Facebook
ufficiale di LINEA, l'invio diretto di e.mail, il sistema di CRM (Hubspot). '

Con la firma della Convenzione Regione Marche e Camera di Commercio Marche, LINEA come
le altre Aziende Speciali del sistema camerale marchigiano, ha creato nel sito web una sezione
sempre disponibile, dedicata alle iniziative cofinanziate con PR Marche FESR 2021-2027 per la
realizzazione congiunta delle iniziative promozionali rivolte alle Imprese del territorio. Nella
sezione vengono pubblicate le iniziative di supporto all'internazionalizzazione destinate alle
imprese marchigiane dei settori moda e calzature programmate nell’ambito della
Convenzione ai fini dell’attuazione della “Linea 1 — Progetti Fiere ed Iniziative Promo-
Commerciali — Supporto integrato ai procéssi di internazionalizzazione”.

Oltre agli eventi organizzati direttamente da LINEA, la comunicazione ha interessato anche le
iniziative del Sistema camerale come ql:lelle del Progetto SEI - Sostegno Export Italia, del PID -
Punto Impresa Digitale e Enterprise Europe Network presenti presso la Camera di Commercio
delle Marche e degli Enti nazionali quali Unioncamere, Assocamerestero, Mimit, Maeci,
Agenzia ICE, Sace, Simest, offrendo alle imprese del settore Moda un punto di accesso diretto
a opportunita di informa- zione, formazione, finanziamento e attivita promozionali rivolte ai
mercati esteri.
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LINEA collabora attivamente anche con I'Ufficio Stampa della Camera di Commercio delle

Marche fornendo informazioni settoriali e sulle principali manifestazioni fieristiche del
Sistema Moda per la creazione di comunicati stampa durante eventi e iniziative di settore.

Progetti Speciali di LINEA

Calendario Fiere Online: LINEA prosegue con successo |'aggiornamento periodico del
Calendario Fiere online interattivo, disponibile sul sito della Camera di Commercio delle
Marche, che offre alle imprese un quadro completo degli eventi mondiali nel settore Moda-
Calzature, Agroalimentare e Mobile-Meccanica di competenza delle tre aziende speciali della
Camera. |l calendario, pensato quale strumento per le aziende per pianificare la propria
attivita fieristica, risulta essere anche una delle pagine pil consultate del sito camerale.

Catalogo Online delle aziende presenti al MICAM Milano, MIPEL e LINEAPELLE: |a realizzazione
dei cataloghi delle aziende marchigiane presenti ai Saloni milanesi in lingua ITA/ENG offre
un’ulteriore opportunita di visibilita per tutte le aziende espositrici della regione Marche
favorendo I'incontro impresa/visitatore.

Con il supporto dell'Ufficio comunicazione della Camera di Commercio delle Marche, LINEA
affianca all'attivita di informazione sul BANDO FIERE camerale anche la realizzazione della
grafica richiesta per I'accesso al finanziamento.

Il Presidente del CdA

Dott.ssa Francesca Orlandi
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Bilancio al 31/12/2024

CONTO ECONOMICO AL 31.12.2024 (ALLEGATO H, art. 68 comma 1 D.P.R. 254/2005)

 A) RICAVI ORDINARI
1) Proventi da servizi 231.261,16 | 178.320,00 (52.941,16)
2) Altri proventi o rimborsi 111,14 22,50 (88,64)
3) Contributi da organismi comunitari - - -
4) Contributi regionali o da altri enti pubblici 0,00 | 144.907,28 144.907,28
5} Altri contributi 0,00 | 13.300,00 13.300,00
6) Contributo della Camera di Commercio 581.561,07 | 485.000,00 (96.561,07)
Totale (A) | 812.933,37 | 821.549,78 8.616,41
B) COSTI DI STRUTTURA
6) Organi istituzionali 13.100,93 | 14.772,31 1.671,38
7) Personale: 86.254,23 | 93.360,66 7.106,43
a) competenze al personale 60.231,97 | 66.503,40 6.271,43
b) oneri sociali 19.343.88 | 20.389,80 1.045,92
¢) accantonamento al T.F.R. 5.863,83 6.467,46 603,63
d) altri costi 814,55 0,00 (814,55)
8) Funzionamento 32.556,14| 28.480,56 (4.075,58)
a) Prestazione servizi 24.960,00 28.072,51 3.112,51
b) Godimento beni di terzi - - -
¢) Oneri diversi di gestione 7.596,14 408,05 (7.188,09)
9) Ammortamenti e accantonamenti 994,30 824,92 (169,38)
a) immobilizzazioni immateriali 145,00 145,00 0,00
b) immobilizzazioni materiali 849,30 679,92 (169,38)
c) svalutazione crediti - = ' =
d) fondi rischi e oneri - - -
Totale (B) | 132.905,60 | 137.438,45 4.532,85
C) COSTI ISTITUZIONALI
10) Spese per progetti e iniziative 768.738,80 | 690.418,23 (78.320,57)
Totale (C) | 768.738,80 | 690.418,23 (78.320,57)
Risultato della gestione corrente (A-B-C) | (88.711,03) | (6.306,90) 82.404,13
D) GESTIONE FINANZIARIA | |
11) Proventi finanziari 0,00 249728 2.497,28
12) Oneri finanziari (599,52) (3,53) 595,99
Risultato gestione finanziaria (599,52) 2.493,75 3.093,27
) GESTIONE STRAORDINARIA B L s
13) Pl;m-renti straordinari 192.844 50 3.877,30 (188.967,20)
14) Oneri straordinari (1.940,13) - 1.940,13
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3.877,30|  (187.027,07)

e T

Risultato gestione straordinaria | 190.904,37

15) Rivalutazione attivo | patrimonile

16) Svalutazione attivo patrimoniale z B _

DIFFERENZE RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' ' - - -
FINAN.
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Bilancio al 31/12/20.

STATO PATRIMONIALE AL 31.12.2024 (ALLEGATO I, art. 68 comma 1 D.P.R. 254/2005)

'A) IMMOBILIZZAZIONI

a) Immateriali
Software 348,00 203,00
Altre - =
Totale Immobilizzazioni materiali 348,00 203,00
b) Materiali
Impianti - -
Attrezzature non informatiche - a
Attrezzature informatiche 2.331,20 1.700,46
Arredi e mobili = g
Totale Immobilizzazioni materiali 2.331,20 1.700,46
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 2.679,20 1.903,46
¢) Rimanenze
Rimanenze di magazzino - «
Totale rimanenze - -
d) Crediti di funzionamento
Crediti v/Cciaa - - - 22.527,00 -| 22.527,00
Crediti v/organismi e istituzioni naz. e
comun. - - - - = -
Crediti v/organismi del sistema camerale - - - - -
Crediti per servizi c/terzi - - - - - -
Crediti v/clienti 631,00 - 631,00 - - -
Crediti diversi 30.854,67 | 145.000,00| 175.854,67| 28.181,00 -| 28.181,00
Anticipi a fornitori - - - - - -
Totale crediti di funzionamento | 31.485,67 | 145.000,00| 176.485,67| 50.708,00 0,00| 50.708,00
¢) Disponibilita liquide
Cassa 484,24 1.179,79
Banca c/c 238.455,18 182.296,84
Totale disponibilita liquide 238.939,42 183.476,63
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) | 31.485,67| 145.000,00| 415.425,09| 50.708,00 0,00 234.18_4,63
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Ratei attivi

Risconti attivi 29.085,11 240.883,37
TOTALE RATEI E RISCONTI |

ATTIVI (C) 29.085,11 240.883,37

__TOTALE ATTIVO (A+B +C) |  447.189.40 ] |_476.971,46

Fondo acquisizioni patrimoniali

Avanzo/disavanzo economico d'esercizio

101.593,82

_TOTALE PATRIMONIO NETTO

Mutui passivi

101.593,82

Prestiti ed anticipazioni passive

TOTALE DEBITI DI

FINANZIAMENTO

F.do trattamento di fine rapporto

214.902,18

223.391,51

. TOTALE TRATT. DI FINE RAPP. (C 214.902,18 223.391,51
Debiti v/fornitori 23.940,66 -] 23.940,66]- 9.065,59 - 9.065,59
Debiti v/soc. e organismi del sistema '
camerale - - - - - -
Debiti v/organ. e istituzioni naz. e

comunitarie - - ) - - - -
Debiti tributari e previdenziali 28.743,72 - 28.743,72| 28.759,66 -| 28.759,66
Debiti v/dipendenti 11.239,00 -l 11.239,00 9.475,00 - 9.475,00
Debiti v/Organi Istituzionali - 0,00 2.968,59 - 2.968,59
Debiti diversi 4.367,68 - 4.367,68 692,12 - 692,12
Debiti per servizi c/terzi - - - - - -
Clienti c/anticipi - - - - - -
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TOTALE DEBITI DI
FUNZIONAMENTO (D)| 68.291,06 68.291,06 | 50.960,96 - 50.960,96
E) FONDI PER RISCHI ED ONERI
Fondo imposte - L
Altri fondi < <
TOTALE FONDI PER RISCHI ED
ONERI (E) - =
F) RATEI E RISCONTI PASSIVI
Ratei passivi 14.028,34 15.429,72
Risconti passivi 48.324,00 187.125,12
TOTALE RATEI E RISCONTI
PASSIVI (F) 62.352,34 202.554,84
TOTALE PASSIVO(B+C+D+E+
F)| 68.291,06 345.595,58| 50.960,96 -| 476.907,31
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO
NETTO 447.189,40 476.971,46
G) CONTI D'ORDINE
TOTALE GENERALE 447.189,40 476.971,46
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CHIUSO IL 31/12/2024

Criteri di formazione

I seguente bilancio ¢ stato redatto in conformita al dettato dell’art. 68 del D.P.R. n. 254 del 2
novembre 2005 ¢ ai principi contabili contenuti nella circolare n. 3622 del 5/2/2009 del Ministero
dello sviluppo economico, elaborati dalla Commissione per le Camere di Commercio e le loro
Aziende Speciali.

Nella redazione del bilancio sono stati osservati i principi indicati nell’art. 2423 e seguenti del
Codice civile cui rimanda il citato D.P.R., nel rispetto dei principi generali di veridicita, di
universalita, di continuita, di prudenza e chiarezza.

Il bilancio ¢ composto dal conto economico e dallo stato patrimoniale redatti in conformita ai
modelli di cui agli allegati H e I al D.P.R. 254 e corredato dalla presente nota integrativa che ne
costituisce parte integrante ai sensi e per gli effetti dell’art. 2423 del c.c.

I valori di bilancio sono rappresentati in Euro.

Criteri di valutazione

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2024 non si discostano dai medisimi
utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e
nella continuita dei medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio € stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita nonché tenendo conto della funzione
economica dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, 1'effetto delle operazioni e degli altri eventi € stato
rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non
a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai
fini della comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo
considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove
- non espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione

delle operazioni secondo la realtd economica sottostante gli aspetti formali.
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Deroghe

(Rif. art. 2423, quarto comma, C.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.
2423 comma 4 del Codice Civile.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti.
Immobilizzazioni

Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali acquisite con risorse proprie sono iscritte al costo storico di
acquisizione ai sensi dell’art. 26 co. 3 del D.P.R. 254/2005 ed esposte al netto degli ammortamenti
effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

1l software ¢ ammortizzato con un’aliquota del 20%.

Materiali

Le immobilizzazioni materiali acquisite con risorse proprie sono iscritte al costo di acquisto ai sensi
dell’art. 26 co. 2 del D.P.R. 254/2005 e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si ¢ tenuto conto degli oneri di diretta imputazione, portando a
riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante, ai sensi di quanto
disposto ai sensi dell’art. 26 co. 5 del D.P.R. 254/2005.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono calcolate attesi 1’utilizzo, la
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita
di utilizzazione.

Qualora, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di
valore, I’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono
meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli
ammortamenti.

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni effettuate trovano il

loro limite massimo nel valore d’uso, oggettivamente determinato, dell’immobilizzazione stessa.

Crediti di funzionamento

Sono esposti al presumibile valore di presumibile realizzo coincidente con il loro valore nominale.
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Debiti

Sono rilevati al loro valore di estinzione, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Ratei e risconti
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. Misurano
proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria

e/o documentale.

Fondo TFR

Rappresenta 'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanfo si sarebbe dovuto corrispondere
ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

I fondo non comprende le indennita destinate a forme pensionistiche complementari ai sensi del D.

Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli
accémtonamenti per imposte liquidate o da liquidare per 'esercizio, determinate secondo le aliquote e
le norme vigenti.

11 debito per imposte ¢ rilevato alla voce Debiti tributari al lordo degli acconti versati e delle ritenute
operate nell’esercizio. Il costo ¢ invece rilevato nella voce “oneri diversi di gestione” iscritta tra i

costi di funzionamento.
Riconoscimento ricavi

I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base

alla competenza temporale.
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ATTIVITA’

A) Immobilizzazioni

a) Immobilizzazioni immateriali

Nelle immobilizzazioni immateriali sono iscritte le licenze software.

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2024 variazioni
348,00 203,00 (145,00)

Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c. e art. 23 D.P.R. n. 254 del 2 novembre 2005)

Valore al Incrementi Decrementi Amm.to Valore al

Descrizione . 4100003 esercisln - -esercizlo: - exereizio  31/12/2034
Software 348,00 14500 203,00

Totale 348,00 - 145,00 203,00
b) Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2024 variazioni
2.331,20 1.700,46 (630,74)

Le immobilizzazioni materiali acquisite con risorse proprie sono esposte in bilancio al costo di

acquisto rettificato dal relativo fondo di ammortamento.

Nel corso dell’esercizio 2024 le immobilizzazioni materiali hanno subito le seguenti movimentazioni:

Totale movimentazione delle Immobilizzazioni materiali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c. e art. 23 D.P.R. n. 254 del 2 novembre 2005)

attrezzature non informatiche

Descrizione Importo
Costo storico 240,01
Rivalutazione monetaria 0,00
Rivalutazione economica 0,00
Ammortamenti esercizi precedenti (240,01)
Svalutazione esercizi precedenti 0,00
Saldo al 31/12/2023 0,00
Acquisizioni dell'esercizio 0,00
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Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica dell'esercizio
Svalutazione dell'esercizio

Cessioni dell'esercizio

Ammortamenti dell'esercizio

Saldo al 31/12/2024

attrezzature informatiche
Descrizione

- Costo storico
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica
Ammortamenti esercizi precedenti
Svalutazione esercizi precedenti
Saldo al 31/12/2023
Acquisizioni dell'esercizio
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica dell'esercizio
Svalutazione dell'esercizio
Cessioni dell'esercizio
Ammortamenti dell'esercizio
Saldo al 31/12/2024

arredi e mobili

Descrizione
Costo storico
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica
Ammortamenti esercizi precedenti
Svalutazione esercizi precedenti
Saldo al 31/12/2023
Acquisizioni dell'esercizio
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica dell'esercizio
Svalutazione dell'esercizio
Cessioni dell'esercizio
Ammortamenti dell'esercizio
Saldo al 31/12/2024

B) Attivo circolante

¢) Rimanenze

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Importo

39.900,76
0,00

0,00
(37.569,56)
0,00
2.331,20
49,18
0,00

0,00

0,00

0,00
(679,92)
1.700,46

Importo
71,27
0,00
0,00
(71,27)
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Non risultano iscritte in bilancio poste di tale natura.

d) Crediti di funzionamento

Saldo al 31/12/2023
176.485,67

Saldo al 31/12/2024 .
50.708,00

variazioni
(125.777,67)

Bil

io al 31/12/2024
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Il saldo complessivo ¢ cosi suddiviso secondo la loro natura e le scadenze:

Crediti di funzionamento ENTRO 12 MESI OLTRE 12 MESI ‘;?}ig,];;z‘:ll
Crediti v/Cciaa 22.527,00 - 22.527,00
Crediti v/organismi e istituzioni naz. e comun. - - -
Crediti v/organismi del sistema camerale 2 - -
Crediti per servizi c/terzi 5 - -
Crediti v/clienti = . -
Crediti diversi 28.181,00 = 28.181,00
) Totale 50.708,00 0,00 50.708,00

2

Nella voce “Crediti v/Cciaa” ¢ iscritto:

e per Euro 13.300,00 I’importo del contributo non ancora erogato dalla CCIAA a fronte delle
spese sostenute nell’esercizio 2024 per le attivitd previste nell’ambito del Progetto
Unioncamere del Fondo perequativo 2021/2022 relativo all’internazionalizzazione, nello
specifico:

- servizi di ricerca di mercato e webinar Euro 5.000,00;

- sevizi di assistenza alle imprese e realizzazione webinar Euro 7.000,00;
- interpretariato per webinar con esperti esteri Euro 900,00,

- realizzazione di materiale informativo per le imprese Euro 400,00.

e per Euro 9.227,00 le risorse ancora non erogate provenienti dalla compartecipazione della
Regione Marche per il tramite della Camera di Commercio delle Marche ai sensi della
Convenzione CCIAA/Regione Marche, per le attivita svolte in occasione dello stand
istituzionale “MICAM” a febbraio 2024.

Nela voce “crediti diversi” sono iscritte le ritenute d’acconto operate sulle somme ricevute per il

contributo camerale nell’esercizio 2024.

ENTRO 12 OLTRE 12 OLTRE 3

Descrizione MESI MESI ANNI TOTALE
Erario c/ritenute subite 28.181,00 - - 28.181,00
Totale 28.181,00 - - 28.181,00
Disponibilita liquide
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2024 variazioni
238.939.42 183.476,63 (55.462,79)
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I saldo risulta cosi suddiviso:

Descrizione 31/12/2023 31/12/2024

Depositi bancari e postali 238.455,18 182.296,84
Cassa contanti 484,24 1.179.,79
Totale 238.939,42 183.476,63

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura

dell'esercizio.

C) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2024 variazioni
29.085,11 240.883,37 211.798,26

Misurano proventi e oneri la cui competenza ¢ anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria ¢/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi
proventi e oneri, comuni a due o pill esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

La composizione della voce ¢ cosi dettagliata:

Risconti attivi importo
canone annuo licenze software 16,26
costi per assicurazioni 61,76
spese per manifestazioni fieristiche anno 2025 240.805,35
Totale 240.883,37
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PASSIVITA’

A) Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2024 variazioni
101.593,82 ' 64,15 (101.529,67)

Il patrimonio netto € costituito dall’avanzo dell’esercizio 2024 pari a Euro 64,15.

C) Trattamento di fine rapporto

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2024 variazioni
214.902,18 223.391,51 8.489,33

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa al 31/12/2024 verso i dipendenti in
forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti. '
11 fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge
e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere
continuativo. _

Il fondo ¢ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del
rapporto di lavoro in tale data. '

Si precisa che, nell’esercizio 2024, si € ritenuto opportuno, ai fini della rappresentazione veritiera e

corretta, iscrivere nei debiti di funzionamento il saldo dovuto a forme pensionistiche complementari.

D) Debiti di funzionamento

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2024 variazioni
68.291,06 50.960,96 (17.330,10)

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi & cosi suddivisa:

ENTRO12 OLTRE12 OLTRE3

Descrizione MESI MESI ANNI TOTALE
Debiti v/fornitori 9.065,59 - - 9.065,59
Debiti v/soc. e organismi del sistema camerale - - - -
Debiti tributari e previdenziali 28.759,66 - - 28.759,66
Debiti v/dipendenti 9.475,00 - - 9.475,00
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LODA - CALZAIURE Bilancio al 31/12/2024
Debiti v/Organi Istituzionali 2.968,59 - - 2.968,59
Debiti diversi 692,12 - - 692,12
Totale 50.960,96 - - 50.960,96

Nella voce “debiti verso fornitori” sono iscritti i debiti per I’acquisizione di servizi inerenti 1’attivita:
- debiti per fatture ricevute Euro 152,00;
- debiti per fatture da ricevere per Euro 8.913,59.

Nella voce “Debiti tributari e previdenziali” sono iscritti:

Descrizione importo
Debiti per rit. operate lav. dipendente 9.297,53
Debiti per rit. operate lav. autonomo 1.200,00 -
Erario c/iva 2.976,90
Debiti verso inps 11.558,00
Debiti verso inail 16,81
Debiti verso fondo Est 72,00
Debiti verso previdenza complementare - 3.399,00
Erario c/imposta sost. su TFR 239,42
Totale 28.759,66

Nella voce “Debiti verso dipendenti” risulta iscritto il debito verso il personale dipendente per la
mensilita di dicembre 2024 per Euro 9.475,00.

Nella voce “Debiti verso organi istituzionali” sono iscritti i compensi da liquidare dei componenti

del Collegio dei revisori per Iattivita di revisione svolta nel 2024, corrisposti a gennaio 2025.

Nella voce “Debiti diversi” sono iscritti:

- il debito verso organizzazioni sindacali per Euro 111,24,
- il debito per carta di credito per Euro 210,24,

- altri debiti per Euro 370,64.

E) Ratei e risconti

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza

temporale.

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2024 variazioni
62.352,34 202.554,84 140.202,50
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