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PREMESSA

Con Delibera di- Giunta della Camera di Commercio delle Marche n. 177 del 11/10/2019, tale
Organo ha espresso la volonta, sulla scorta degli interventi di razionalizzazione e riduzione
delle Aziende Speciali, di istituire 1’ Azienda Speciale per il Settore Calzature-Moda, la quale
opera in continuita con 1’ Azienda Speciale della estinta Camera di Commercio di Macerata e
subentra nella titolarita di tutti i rapporti giuridici attivi e passivi, nonché processuali che ad

essa afferiscono.

Tale atto si colloca al termine di un percorso condiviso, ai cui albori vede il D.lgs. n. 219 del
25.11.2016 relativo alla riorganizzazione della Pubblica Amministrazione ¢ in p_a:rticolare al
riordino delle funzioni e del finanziamento delle Camere di Commercio, Industria, -
Artigianato e Agricoltura, che ha trovato attuazione definitiva con il decreto del Ministro dello

Sviluppo Economico dell’8 agosto 2017 (G.U. n. 129 del 19 settembre 2017).

In seguito alla riforma dell’ Azienda, con Delibera n. 179 del 28/10/2019, la Giunta Camerale
ha nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione, il quale, dopb le dimissioni in data
04/03/2020 della Dott.ssa Salina Alison Ferretti, quale presidente, e la conseguente nomina
della Dott.ssa Francesca Orlandi, con delibera di Giunta camerale n. 134 del 09/10/2020,

risulta cosi composto:

Francesca Orlandi Presidente

Giacomo Bramucci Componente Vice — Presidente
Paolo Silenzi Componente

Paolo Capponi : Componente

Giancarlo Fermani Componente
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Nella delibera sopra citata si ¢ poi stabilito che il contingente organico del personale

dipendente della Azienda Speciale sarebbe rimasto immutato fino a nuove disposizioni.

Con delibera di Giunta camerale n. 158 del 15/12/2020 & stata adottata la nuova
denominazione in “LINEA — AZIENDA SPECIALE CAMERA DI COMMERCIO DELLE
MARCHE MODA — CALZATURE”.

Nel presente bilancio preventivo sono previste in totale sei unita di personale di cui due per

I’area amministrazione/segreteria e quattro nel settore operativo/promozionale.
PROGRAMMA DELLE INIZIATIVE 2024

PREMESSA

Sta giungendo al termine un anno di attivita caratterizzato ancora da crisi belliche e da eventi
climatici calamitosi. La pianificazione del 2024 risente delle incertezze legate a sfide
economiche e quesﬁoni geopolitiche in evoluzione. Queste variabili rendono sempre pit
complesso pianificare attivita di internazionalizzazione a medio termine, con i programmi a
breve termine.

La ricerca di nuove opportunita e diversi mercati di sbocco per le imprese il cui fatturato
dipende fortemente dai mercati instabili richiede una continua riattualizzazione dei progetti.
Mercati che per anni sono stati i motori dello sviluppo dell’economia marchigiana come la
Russia mostrano segnali di regressione; la moneta ¢ instabile, il potere d’acquisto si riduce,
calano i consumi e la graduale invasione di prodotti provenienti dalla Cina e Turchia creano
una forte concorrenza alle nostre aziende. Le risoluzioni internazionali che si susseguono
specificano sempre di pit i limiti di esportazione delle merci anche nei paesi confinanti,
rendendo progressivamente molte categorie di prodotti introvabili nelle vetrine dei negozi e
generando un processo di adattamento dei consumatori verso i soli brand disponibili.

A questa situazione che si protrae si aggiunge anche il conflitto israelo-palestinese che rende
ancora piu tesa la situazione politica internazionale. Le economie pitl colpite saranno quelle

aperte al commercio internazionale dei paesi del mediterraneo e di tutto il medio oriente.
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'CONTESTO DELL’EXPORT REGIONALE
Nonostante la situazione di incertezza e variabilita, secondo quanto emerge dal “Monitor dei
Distretti Industriali delle Marche” a cura della Direzione Studi e Ricerche Intesa Sanpaolo,
I’export marchigiano nel 1° semestre 2023 & stato pari a circa 2,5 miliardi di euro e ha
registrato un aumento del 7,2% rispetto al 1° semestre 2022 (+167 mﬂioni di euro in valore).
Si tratta di un risultato migliore rispetto alla media dei distretti italiani (+2,3%). Dopo un
primo trimestre 2023 di crescita a doppia cifra (+13,3%), il secondo trimestre ha visto un
andamento ancora positivo ma piul blando (+1,2%) sulla scia della ripresa economica post
covid.
Nello specifico il sistema moda marchigiano con oltre 1.200 milioni di euro continua ad
evidenziare una crescita, registrando un incremento del 13,2% rispetto al primo semestre
2022. L'analisi dell'andamento dei dati export, in particolare per i settori della moda e della
calzatura, va accompagnata da aléune indispensabili precisazioni: la crescita di un mercato
potrebbe essere condizionata dalla presenza di centri logistici, verso i quali sono indirizzate
le produzioni dei marchi del lusso realizzate nelle marche. Altra chiave di lettura utile & il non
considerare ’aumento delle esportazioni verso alcuni paesi asiatici come mercato di
destinazione finale ma anche come sede di triangolazioni commerciali verso la Russia.
11 distretto dellé calzature ha raggiunto un export di 847 milioni di euro nel primo semestre
2023, con una crescita tendenziale del 9,3% (equivalente a +72 milioni di euro). La Francia
ha contribuito significativamente a questo aumento, registrando un incremento del 21,3% pari
a 16 milioni di euro, dato presumibilmente condizionato da quanto gia detto. Altri mercati in
crescita includono la Russia (+42,1%, che nonostante 1’incremento delle esportazioni negli
ultimi tre trimestri non recupera il crollo degli anni precedenti -35,5% rispetto al 2019), Hong
Kong e Taiwan.
Il settore dell'abbigliamento marchigiano ha mostrato una crescita del 19,8% nel primo
semestre 2023. Le esportazioni verso i principali inercati, ovvero Francia, Germania e Stati
Uniti, sono tutte in aumento. Sono particolarmente positivi i flussi commerciali verso
Giappone e Kazakistan.
La pelletteria ha registrato una crescita tendenziale del 21,3%, con un positivo andamento

diffuso su tutte le principali destinazioni export. Si evidenziano notevoli incrementi verso i
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mercati francese (+53,8%), britannico (+43,9%), tedesco (+29,3%) e giapponese (+63,9%).
Anche Stati Uniti, Corea del Sud, Russia, Hong Kong, Turchia e Taiwan hanno registrato
forti aumenti nei flussi commerciali.

Il distretto della Jeans Valley del Montefeltro ha visto un aumento delle vendite all'estero del
24,1%. La Francia, come principale destinazione commerciale del distretto, ha contribuito in
modo significativo a questo risultato. Sono in evidenza anche le esportazioni verso Spagna,
Svezia, Corea del Sud, Russia, Regno Unito e un notevole aumento delle vendite in Marocco.
Tuttavia, si sono registrati cali nelle esportazioni verso Germania e Danimarca.

Nonostante la lettura positiva, vari scenari prevedono che il secondo semestre 2023, possa
registrare un declino significativo dei dati, soprattutto a causa del peggioramento della
dinamica delle vendite evidenziato dal sondaggio congiunturale condotto dalla Banca d'Italia
(L’economia delle Marche, aggiornamento congiunturale n. 33 di novembre 2023 della Banca
d’Italia). Tuttavia, emerge un'eccezione positiva per il distretto calzaturiero marchigiano che
potrebbe essere I'unico ad andare in controtendenza, anche se la quota export & fortemente
influenzata dalle produzioni dei brand delle multinazionali del lusso. Alla crescita del valore
export non corrisponde una crescita del volume delle vendite e le numerose PMI regionali
che operano del sistema moda e calzature, sono quelle maggiormente colpite dalle riduzioni
delle produzioni, I’aumento del costo del denaro ed il calo dei consumi. In tale contesto
’Azienda Speciale LINEA pud fornire supporto per l’assistenza alle esportazioni,
promuovere la partecipazione a fiere internazionali e facilitare la creazione di reti
collaborative. Inoltre per ampliare il numero delle imprese esportatrici pud fornire risorse
informative quali ricerche di mercato, aggiornamenti normativi e notizie sulle opportunita di

mercati target.

LA PROGRAMMAZIONE 2024
In sede di programmazione dell’attivita per I’anno 2024 occorre tener conto che I’attuale
Consiglio di Amministrazione di LINEA, cosi come gli organi camerali, & in fase di “scadenza
tecnica” per cui si crea un disallineamento, per cosi dire politico, tra gli organi che
formalmente sono chiamati ad adottare 1’atto programmatico ed i contenuti programmatici ed
operativi che saranno, probabilmente dai primi mesi dell’anno, nella disponibilitd dei nuovi

organi di governo aziendale. Si tratta, tuttavia, di un disallineamento pill apparente che
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sostanziale: gli strumenti di programmazione economico-finanziaria rivestono carattere
obbligatorio e quindi devono di necessita essere adottati dagli organi in carica per non frenare
l'azione promozionale di LINEA, fatte salve ovviamente le correzioni che potranno essere
successivamente adottate. Sara pertanto definito un programma a disposizione del nuovo
Consiglio di Amministrazione che potra eventualmente modificare ed integrare le iniziative,
in base agli effetti degli eventi di carattere straordinario, sia interni che internazionéli, che
influenzeranno il distretto moda marchigiano. |

Date queste premesse, si ritiene ancora prioritario sostenere le imprese che dipendono dai
rapporti commerciali con la Russia, confermando 1’organizzazione della fiera Obuv di Mosca
e mantenendo quelle attivitd promozionali sui mercati di sbocco che per le produzioni
regionali offrono al momento maggiori condizioni di stabilitd economica e prospettive di
consolidamento delle quote export. Parallelamente si vuole ampliare il pili possibile I’ambito
di attivita di LINEA, offrendo percorsi conoscitivi e formativi su nuove aree geografiche,
attraverso specifiche ricerche di mercato.

Per questo motivo, per il. 2024 [D’attenzione va principalmente al mercato europeo
riproponendo, considerati i buoni risultati ottenuti nelle precedenti edizioni, la partecipazione
alla fiera Shoes Diisseldorf in Germania, e prevedendo anche la novita di Futurmoda di
Alicante in Spagna. Nello specifico, con questa fiera dedicata esclusivémente alla
componentistica (pellami, suole, fondi, accessori € macchinari) ci si vuole rivolgere ad un
altro importante comparto del distretto della nostra regione, che oltre a quello del prodotto
fmito, ha potenziale di crescita. |

Come presenza istituzionale ad eventi fieristici, si prevede di proseguire la collaborazione con
gli Enti e le Associazioni di categoria regionali attraverso la collaborazione
nell’organizzazione dello spazio regionale al MICAM Milano (ed. febbraio/settembre 2024)
che rappresenta ’appuntamento fieristico piti importante per il nostro distretto calzaturiero.
Sul fronte delle risorse finanziarie disponibili, il programma 2024 ¢ attualmente costruito
tenendo conto delle sole risorse assegnate e dunque non contempla altre risorse derivanti dalla
compartecipazione della Regione Marche. Il 31 dicembre 2023 segna la scadenza della
Convenzione annuale sottoscritta tra I’Ente regionale e la Camera di Commercio delle Marche
e quest’ultima ha anticipato che,i anche in considerazione del ricambio dei vertici camerali,

non ¢ possibile avere indicazioni sulla continuita del rinnovo nell’anno 2024.
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BILANCIO PREVENTIVO

Il Bilancio di previsione concerente 1’esercizio 2023, ¢ stato redatto sulla base dell’allegato
G del regolamento contabile, Dpr n. 254/2005.

Per rendere piu leggibile il bilancio, il costo del personale in forza ¢ stato suddiviso tra costi
di struttura e costi istituzionali, indicando nel primo il costo dedicato al funzionamento

dell’azienda e nel secondo quello che si occupa dei progetti e delle iniziative.
ANALIST DELLE PREVISIONI DI RICAVO

I1 totale delle previsioni di ricavo ammonta a € 727.002,00. Tale somma ¢ data dal contributo

camerale per I’anno 2024 previsto in € 550.000,00 e dai proventi per servizi previsti in €
177.002,00, cioe dalle quote versate dalle aziende per partecipare alle fiere/evento

Micam/Mipel, Shoes Dusseldorf, Obuv Mosca, Futurmoda (Alicante).

ANALISI DELLE PREVISIONI DI COSTO

I Costi di struttura dell’Azienda Speciale preventivati per I’esercizio 2024 sono pari a
€ 150.595,80 e sono suddivisi in costi per: Organi Istituzionali, Personale, Funzionamento e
Ammortamenti.

Dall’analisi di cui sopra si evince che i Costi di struttura sono coperti dai proventi dei servizi

assicurando cosi il rispetto di quanto previsto dall’Art. 65 del DPR 254/2005.

Il costo della voce B6 “Organi Istituzionali” pari a € 14.000,00 & derivante dai costi per il

Collegio dei Revisori e da eventuali rimborsi per missioni ai membri del Cda ove spettanti.

Il costo della voce B7 “Personale”, pari a € 88.000,00 ¢ dato dalla previsione di costo di due
dipendenti addetti all’amministrazione e segreteria, mentre la previsione di costo dei restanti
quattro dipendenti € stata imputata tra i costi per le iniziative promozionali, in quanto

personale operativo.
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In merito alla voce B8 “Funzionamento”, sono state previste spese per un importo di
€ 47.700,00 comprendenti spese per la consulenza esterna, relativa alla tenuta della
contabilita, dei documenti di lavoro e degli adempimenti civilistici e fiscali; per le
assicurazioni; per le missioni sulle manifestazioni; per le manutenzioni e riparazioni e canoni

di assistenza; per gli adempimenti della Legge 81/2008 (Sicurezza sul lavoro) e spese varie.
Alla voce B9 “Ammortamenti e accantonamenti” & stato previsto un importo di € 895,80.

In merito alla previsione dei Costi istituzionali, alla voce C10, pari a € 576.004,00, sono stati
inseriti € 210.000,00 quale costo per il personale relativo alle quattro unita
operativo/promozionali ed € 366.004,00 quali costi per svolgimento di manifestazioni, tra cui
la fiera/evento Micam/Mipel in programma dal 18 al 21 febbraio 2024 per € 12.000,00; la
fiera/evento Shoes Dusseldorf in programma dal 3 al 5 marzo 2024 per € 60.600,00; la
fiera/evento Obuv Mosca in programma dal 12 al 15 marzo 2024 per € 94.890,00; la
fiera/evento Futurmoda (Alicante) in programma dal 13 a 14 marzo 2024 per € 15.512,00; la
fiera/evento Shoes Dusseldorf in programma ad agosto 2024 per € 60.600.00; la fiera/evento
Micam/Mipel in programma dal 15 al 18 settembre 2024 per € 12.000,00; la fiera/evento
Obuv Mosca in programma a ottobre 2024 per € 94.890,00; la fiera/evento Futurmoda
(Alicante) in programma dal 18 al 19 ottobre 2024 per € 15.512,00.

In merito alla voce D12 “Oneri finanziari” ¢ previsto un importo di € 352,20.

Tra le Imposte, nella voce G, sono previste imposte per € 50,00.
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PREVENTIVO 2024
Allegato G DPR 254/2005
CONSUNTIVO | PRECONSUNTIVO | PREVENTIVO
2022 2023 2024
Allegato G DPR 254/2005
A) VOCI DI RICAVO
1) proventi da servizi 305.524,00 223.216,00 177.002,00
2) altri proventi e rimborsi 67,70 95,16 0,00
| 3) contributi da organismi comunitari 0,00 0,00 0,00
4) contr. Reg. o da altri enti pubblici 30.000,00 0,00 0,00
5) altri contributi 9.033,00 31.561,07 0,00
6) contributo CCIAA MARCHE 600.000,00 550.000,00 550.000,00
TOTALE (A) 944.624,70 804.872,23 727.002,00
B) COSTI DI STRUTTURA ;
6) organi istituzionali (CDA + Collegio) 13.501,53 12.706,86 14.000,00
7) personale 03.019,04 88.038,69 88.000,00
8) funzionamento - 46.844,34 41.756,16 47.700,00
9) ammortamenti e accantonamenti 895,80 895,80 895,80
TOTALE (B) 154.260,71 143.397,51 150.595,80
C) COSTI ISTITUZIONALI
10) Spese per progetti e iniziative 827.442,89 763.822 87 576.004,00
Spese per manifestazioni 620.279,21 554.091,03 366.004,00
Personale Operativo 207.163,68 209.731,84 210.000,00
Spese promoz. e di rappresentanza 0,00 0,00 0,00
TOTALE (O) 827.442,89 763.822,87 576.004,00
D) GESTIONE FINANZIARIA
11) Proventi finanziari 0,00 0,00 0,00
| 12) Oneri finanziari 1.077,47 478,26 352,20
TOTALE (D) 1.077.47 478,26 352,20
E) GESTIONE STRAORDINARIA
13) Proventi straordinari 55,10 192.844,50 0,00
14) Oneri Straordinari -79,46 -1.940,13 0,00
TOTALE (E) -24,36 190.904,37 0,00
G) IMPOSTE
Imposte 0,00 1.100,00 50,00
TOTALE (G) 0,00 1.100,00 50,00
Risultato di esercizio/Disavanzo -38.180,73 | . 86.977,96 0,00
TOTALE A PAREGGIO 944.624,70 804.872,23 727.002,00

Macerata, 11 22/11/2023

di
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