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PREMESSA

Con Delibera di Giunta della Camera di Commercio delle Marche n. 177 del 11/10/2019, tale
Organo ha espresso la volonta, sulla scorta degli interventi di razionalizzazione e riduzione
delle Aziende Speciali, di istituire I’ Azienda Speciale per il Settore Calzature -Moda, la quale -
opera in continuita con I’ Azienda Speciale della estinta Camera di Commercio di Macerata e
subentra nella titolarita di tutti i rapporti giuridici attivi e passivi, nonché processuali che ad

essa afferiscono.

Tale atto si colloca al termine di un percorso condiviso, ai cui albori vede il D.lgs. n. 219 del
25.11.2016 relativo alla riorganizzazione della Pubblica Amministrazione e in particolare al
riordino delle funzioni e del finanziamento delle Camere di Commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura, che ha trovato attuazione definitiva con il decreto del Ministro dello

Sviluppo Economico dell’8 agosto 2017 (G.U. n. 129 del 19 settembre 2017).

In seguito alla riforma dell’ Azienda, con Delibera n. 179 del 28/1 0/2019, la Giunta Camerale
ha nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione, il quale, dopo le dimissioni in data
04/03/2020 della Dott.ssa Salina Alison Ferretti, quale presidente, e la conseguente nomina
della Dott.ssa Francesca Orlandi, con delibera di Giunta camerale n. 134 del 09/10/2020,

risulta cosi composto:

Francesca Orlandi Presidente

Giacomo Bramucci Componente Vice — Presidente
Paolo Silenzi Componente

Paolo Capponi Componente

Giancarlo Fermani Componente
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Nella delibera sopra citata si & poi stabilito che il contingente organico del personale

dipendente della Azienda Speciale sarebbe rimasto immutato fino a nuove disposizioni.

Con delibera di Giunta camerale n. 158 del 15/12/2020 ¢ stata adottata la nuova
denominazione in “LINEA — AZIENDA SPECIALE CAMERA DI COMMERCIO DELLE
MARCHE MODA — CALZATURE”.

Nel presente bilancio preventivo sono previste in totale sei unita di personale di cui due per

I’area amministrazione/segreteria e quattro nel settore operativo/promozionale.

PROGRAMMA DELLE INIZIATIVE

Abbiamo terminato un anno di attivitd avviato con un conflitto russo-ucraino appena
scoppiato e ci troviamo a programmare il successivo, quello 2023, con una guerra ancora in
corso € con tutte le incognite geopolitiche e sfide economiche da affrontare nella ricerca di
nuovi mercati di sbocco per le nostre aziende il cui fatturato dipende fortemente dai mercati
interessati dal conflitto. L aumento dei costi per 1’approvvigionamento delle materie prime e
semi-lavorati e le difficolta nella logistica internazionale e, pit recentemente la gestione dei
costi energetici hanno innescato una spirale di aumenti dei prodotti made in Marche per i quali

rimane pur sempre costante la minaccia e la concorrenza dei Paesi a produzioni low-cost.

In tutto questo, per la nostra attivita prevalentemente promozionale, ci aiuta almeno il
graduale allentamento delle misure restrittive in materia Covid 19 sui di viaggi ed eventi in
presenza che consente la possibilita di spostamenti all’estero e il ritorno dei buyer
internazionali nelle fiere. E sicuramente un segnale positivo, rispetto al 2022, perché ci
permette di programmare nel medio-lungo periodo gli eventi internazionali in quei mercati
che si dimostrano pit reattivi e soprattutto piu predisposti ad accogliere le nostre produzioni.
Secondo quanto emerge dal Monitor dei Distretti Industriali delle Marche a cura della
Direzione Studi e Ricerche Intesa Sanpaolo nel secondo semestre 2022 tutti i nove distretti
della regione hanno registrato un aumento rispetto al 2021, otto dei quali anche oltre i livelli

pre-Covid. Le calzature di Fermo, primo distretto per export della regione con oltre 775
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milioni di euro nel primo semestre 2022, grazie all’ottima evoluzione recente (+30,3%
rispetto al primo semestre 2021) ¢ ritornato sopra del 3,4% rispetto allo stesso periodo del
2019. Gli effetti della significativa riduzione del mercato russo (-25,7%), sono interamente
compensati dall’incremento di esportazioni del distretto verso Germania (+24,6%), Stati Uniti
(+65%), Francia, (+16,2%) e Cina (+60%). Stessa dinamica per I’abbigliamento marchigiano,
che cresce del 30,3% rispetto al primo semestre del 2021 e torna su livelli superiori rispetto a
quelli dello stesso periodo del 2019 (+2,1%). Anche in questo caso, i cali tendenziali verso il
mercato russo (-24,7%) sono piu che compensati dai progressi verso Germania (+38,3%),
Stati Uniti (+87,1%), Regno Unito (+204%) e Cina (+32,1%). Per la Pelletteria di Tolentino
la crescita si manifesta con un aumento del 35,1%, benché il ritorno ai livelli del 2019 appaia
ancora relativamente lontano (-9,9%). L ultimo distretto del sistema moda delle Marche, che
conferma il dato del trimestre precedente con un +42,8% di crescita tendenziale (+13,6% sul
2019), ¢ la Jeans valley di Montefeltro: il distretto registra un forte balzo delle vendite
soprattutto verso i paesi europei occidentali, che si confermano i principali mercati di sbocco
che trainano I’export del primo semestre 2022. |

Gli unici cali significativi si palesano, soprattutto per calzature, pelletterie e abbigliamento
verso il mercato russo e verso 1’Ucraina, i cui flussi di export si sono ridotti del 40% dagli
inizi del conflitto. L’economia russa perd non € del tutto ferma, i clienti russi apprezzano e
continuano ad acquistare le nostre creazioni e questo ¢ quanto emerge dalle partecipazioni
alle fiere nell’anno 2022. E dunque importante, riteniamo, garantire il presidio del mercato
russo alle nostre aziende attraverso la conferma della partecipazione in presenza alle fiere
Obuv. Mir Kozhi e CPM - Collection Premiere Moscow (nell’ambito della collettiva italiana
Italian Fashion@CPM) per permettere di presentare e far vedere le collezioni, mantenendo
cosi un legame costante e continuo con gli operatori. Soprattutto in questo momento in cui i
compratori russi sono meno presenti in Europa, partecipare alle fiere di Mosca ¢ fondamentale

per rafforzare le relazioni preesistenti e avviare nuovi contatti commerciali.

E sulla capacita di mantenere le posizioni al vertice tra le-regioni esportatrici in Italia che
dobbiamo concentrare la nostra attenzione, continuando a valorizzare le nostre eccellenze € a
sostenere un comparto che eppure si stava riprendendo dopo la pandemia. Sul fronte dei

mercati esteri, che € quello di cui come Linea ci occupiamo, I’incertezza che incombe sul
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comparto moda, a partire dal conflitto purtroppo ancora in corso che comporta un continuo
monitoraggio delle mutate condizioni che potrebbero implicare 1’emanazione di ulteriori
restrizioni sull’embargo e, per conseguenza, eventuali contro-sanzioni russe applicate in
risposta alle misure unionali, i1:npone alle aziende la necessita di diversificare.

Trovare altri mercati richiede tempo e risorse da investire e in quest’ottica, un altro mercato
che in questo periodo si &€ mostrato particolarmente performante, anche se considerato maturo, |
e soprattutto valido come prima alternativa per le nostre produzioni calzaturiere provate dalla
Russia, ¢ la Germania ed & per questo che dopo il successo della collettiva organizzata
nell’agosto 2022 si intende riproporre anche nel 2023 la SHOES Diisseldorf, ex GDS, fiera
internazionale tra le piu importanti del mercato tedesco.

Ancora, in termini di attivita e proficua collaborazione tra i diversi attori del mondo
imprenditoriale, contiamo di essere presenti alle edizioni 2023 di Micam e Mipel con uno
stand istituzionale per essere al fianco delle aziende marchigiane non solo come forte presenza
istitﬁzionale a sostegno di tutto il comparto, ma anche per confrontarci in tempo reale con il
mood dei buyers, con le impressioni delle aziende marchigiane e offrire loro un servizio di

assistenza attiva in fiera, come proposto nelle ultime edizioni.

Sul fronte delle risorse finanziarie disponibili, il Programma 2023 ¢& attualmente costruito
tenendo conto delle sole risorse assegnate e dunque non contempla altre risorse derivanti dalla
compartecipazione della Regione Marche considerato che il 31 dicembre 2022 segna la

scadenza della Convenzione 2022 sottoscritta tra I’ente regionale e la Camera di Commercio
delle Marche.

E chiaro che in questo scenario fluido, LINEA, come braccio operativo della Camera,
procedera ‘anche nel 2023, cercando di intercettare i segnali provenienti dai mercati,
sintonizzarli con le concrete esigenze delle aziende attraverso il confronto e il dialogo costante
con Agenzia ICE, Associazioni di categoria locali e Associazioni di settore nazionali per
tradurli rapidamente in iniziative concrete. Pertanto non sono esclusi, sempre mantenendosi
all’interno del perimetro delle risorse a disposizione, cambi di direzione nella
programmazione dovuti a necessitd di annullamenti di iniziative e/o il verificarsi di nuove
_opportunita.
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BILANCIO PREVENTIVO

Il Bilancio di previsione concernente 1’esercizio 2023, ¢ stato redatto sulla base dell’allegato

G del regolamento contabile, Dpr n. 254/2005.

ANALISI DELLE PREVISIONI DI RICAVO

Il totale delle previsioni di ricavo ammonta a € 785.466,67,00. Tale somma ¢ data dal

contributo camerale per I’anno 2023 previsto in € 550.000,00, dai proventi per servizi previsti
in € 212.000,00, cio¢ dalle quote versate dalle aziende partecipanti per partecipare alle
fiere/evento CP Mosca, Shoes Dusseldorf e Obuv Mosca, da altri contributi camerali per €
23.466,67 derivanti dal Fondo perequativo 2020/2021 relativo alla internazionalizzazione,

come stabilito dall’Ente camerale nella seduta del 24/11/2022.

ANALISI DELLE PREVISIONI DI COSTO

I Costi di struttura dell’Azienda Speciale preventivati per 1’esercizio 2023 sono pari a
€ 149.380.00 e sono suddivisi in costi per: Organi Istituzionali, Personale e Funzionamento.
Il costo della voce B6 “Organi Istituzionali” pari a € 13.200,00 ¢ derivante dai costi per il

Collegio dei Revisori e da eventuali rimborsi per missioni ai membri del Cda ove spettanti.

Il costo della voce B7 “Personale”, pari a € 87.000,00 ¢ dato dalla previsione di costo di due
dipendenti addetti all’amministrazione e segreteria, mentre la previsione di costo dei restanti
quattro dipendenti € stata imputata tra i costi per le iniziative promozionali, in quanto

personale operativo.

In merito alla voce B8 “Funzionamento”, sono state previste spese per un importo di

€ 48.400,00 comprendenti spese per le consulenze esterne, per le assicurazioni, per le missioni
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sulle manifestazioni, per le manutenzioni e riparazioni e canoni di assistenza, per il sito

internet, per gli adempimenti della Legge 81/2008 (Sicurezza sul lavoro) e spese varie.

In merito alla previsione dei Costi istituzionali, alla voce C10, pari a € 634.000,00, sono stati
inseriti € 198.000,00 quale costo per il personale relativo alle quattro unita
operativo/promozionali ed € 436.000,00 quali costi per svolgimento di manifestazioni, tra cui
la fiera/evento CP Mosca in programma dal 20 al 23 febbraio 2023 per € 58.000,00; la
fiera/evento Shoes Dusseldorf in programma dal 5 al 7 marzo 2023 per € 52.000,00; la
fiera/evento Obuv Mosca in programma dal 14 al 17 marzo 2023 per € 128.000,00; la
fiera/evento Micam/Mipel in programma dal 19 al 22 febbraio 2023 per € 6.000,00; la
fiera/evento Shoes Dusseldorf in programma dal 27 al 29 agosto 2023 per € 32.000,00; la
fiera/evento CP Mosca in programma dal 29 agosto al 1° settembre 2023 per € 58.000,00; la
fiera/evento Obuv Mosca in programma dal 17 al 20 ottobre 2023 per € 96.000,00; la
fiera/evento Micam/Mipel in programma dal 17 al 20 settembre 2023 per € 6.000,00.

Tra le Imposte, nella voce G, sono presenti imposte IRAP per € 1.086,67.
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Anna Rita Fioravanti <annarita.fioravanti@mef.gov.it>

PREVENTIVO 2022
Allegato G DPR 254/2005
CONSUNTIVO | PRECONSUNTIVO | PREVENTIVO
2021 2022 2023
A) VOCI DI RICAVO
1) proventi da servizi 137.054,00 304.998,00 212.000,00
2) altri proventi e rimborsi 242 .63 53,76
3) contributi da organismi comunitari
4) contr. Reg. o da altri enti pubblici 135.000,00
5) altri contributi 26.124,00 9.033,00 23.466,67
6) contributo CCIAA MARCHE 450.000,00 500.000,00 550.000,00
TOTALE (A) 613.420,63 ' 949.084,76 785.466,67
B) COSTI DI STRUTTURA
6) organi istituzionali (CDA + Collegio) 13.163,22 13.180,76 13.200,00
7) personale 267.989,65 85.854,95 §7.000,00
8) funzionamento 34.966,92 42.145,46 48.400,00
9) ammortamenti e accantonamenti 627,80 779,80 780,00
TOTALE (B) 316.747,59 141.960,97 149.380,00
C) COSTI ISTITUZIONALI
10) Spese per progetti e iniziative 300.508,46 807.471,00 634.000,00
Spese per manifestazioni 299.988.46 612.218,29 436.000,00
Personale Operativo 0,00 195.252,71 *198.000,00
Spese promoz. e di rappresentanza 520,00 0,00 0,00
TOTALE ( C) 300.508,46 807.471,00 634.000,00
D) GESTIONE FINANZIARIA
11) Proventi finanziari -21,46
12) Oneri finanziari 936,68 666,47 1.000,00
TOTALE (D) 915,22 666,47 1.000,00
E) GESTIONE STRAORDINARIA
13) Proventi straordinari 5.180,00 55,10
14) Oneri straordinari -211,38 -79,46 _
TOTALE (E) 4.968,62 -24,36 0,00
G) IMPOSTE
Imposte 1.086,67
TOTALE (G) 0,00 0,00/ 1.086,67
Risultato di esercizio/Disavanzo 217,98 -1.038,04 0,00
TOTALE A PAREGGIO 613.420,63 949.084,76 785.466,67

Macerata, li 24/11/2022
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