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INTRODUZIONE

Linea - Azienda Speciale Camera di Commercio delle Marche moda - calzature, in precedenza de-
nominata Ex.It. Azienda Speciale della estinta CCIAA di Macerata, nasce in conseguenza della
riorganizzazione delle Aziende Speciali della Regione Marche.

Con delibera n. 177 dell’11/10/2019, la Giunta della CCIAA delle Marche ha dato esecuzione agli
interventi di razionalizzazione e riduzione delle attuali cinque aziende speciali delle estinte Camere
di Commercio del territorio marchigiano a tre aziende, istituite e riconfigurate secondo una logica
settoriale come previsto dal decreto Mi.S.E. del 16/02/2018 ¢ dal D.Lgs. 219/2016.

Con tale concezione viene dato maggiore risalto al sistema produttivo della Regione Marche, nella
sua interezza, essendo provvisto di una maggiore forza rappresentativa ed essendo supportato da
maggiori risorse, conseguenza delle economie che si sono create.

La Giunta Camerale, con delibera n. 179 del 28/10/2019, ha sancito la piena operativita dal
11/11/2019.



0. LINEAGCD
ECC | Ao specials Camera
‘E_)’Q) o Lommertio defe Marche
ABCROA, - CALPATUAE

Bilancio al 31/12/2022

RELAZIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO

1l bilancio consuntivo di Linea - Azienda Speciale Camera di Commercio delle Marche moda - cal-
zature concernente I’esercizio 2022 & stato predisposto in conformita all’articolo 68 del DPR 2 no-
vembre 2005 n. 254, nello specifico il Conto Economico ¢ redatto in conformita all’allegato H e lo
Stato Patrimoniale in conformita all’allegato 1 della normativa in parola e sulla scorta degli indirizzi
interpretativi del Mi.S.E., riportati nella circolare n. 3622/C del 05/02/2009.

Le Aziende Speciali delle Camere di Commercio, in base ai principi generali del DPR 254/2005,
operano secondo le norme del Codice Civile.

PREMESSA — IL QUADRO GENERALE DEL SETTORE MODA E CALZATURE E IL
COMMERCIO ESTERO 2022 DELLE MARCHE PER I DUE SETTORI

IMPRESE ATTIVE!

Il sistema-moda marchigiano aggrega 5.705 imprese registrate alla data del 31 dicembre 2022, di
cui 4.922 risultano attive. Prosegue nel 2022 la riduzione numerica gia osservata in precedenza con
una progressiva contrazione per quelle del settore pelle e cuoio (-10,4%), dell’abbigliamento (-
9,0%) mentre pill contenuta la riduzione del numero delle imprese del tessile (-5,5%).

Largamente maggioritario nel sistema-moda regionale ¢ il comparto della fabbricazione di articoli
in pelle e simili e, sebbene la sua quota vada lentamente diminuendo, alla data di riferimento ne
rappresenta ben il 60% (3.424 imprese registrate), mentre la confezione di articoli di abbigliamento
incide per il 32,1% (1.830) e di gran lunga minoritario, infine, & il numero delle imprese registrate
nel tessile (451 imprese per una quota del 7,9%).

In termini di localizzazione territoriale, & la provincia di Fermo a raccogliere il maggior numero di
imprese del tessile-abbigliamento-calzature, vi sono localizzate infatti circa il 40% delle imprese del
sistema-moda regionale; segue la provincia di Macerata, con circa un quarto. Molto meno ampi i
numeri (e le quote) delle altre province: Ancona (circa 13%), Pesaro e Urbino (circa il 12%) e
Ascoli Piceno (poco piu del 9%).

La distribuzione territoriale delle imprese calzaturiere

Le Marche sono la regione con il maggior numero di imprese calzaturiere nel panorama delle
regioni italiane. Nella regione due sono le province con una presenza molto diffusa di imprese: in
termini assoluti la provincia di Fermo ¢ sede di 2.016 imprese che fabbricano calzature che le con-
ferisce il primato a livello nazionale; molto numerose sono anche quelle rilevate nella provincia di
Macerata, che sono 827. In virtd di tali numeri le due province sono rispettivamente prima ¢ terza
della graduatoria nazionale del settore in termini di numeri assoluti, separate dalla provincia di Na-
poli (1.404). In provincia di Fermo ha sede il 18,2% delle imprese calzaturiere della Penisola, a Ma-

1 Fonte: Infocamere, Stockview

Elaborazione: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche
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cerata un ulteriore 7,5%. Si tratta dunque di un polo calzaturiero di notevolissima dimensione e im-
portanza, al quale si pud aggiungere anche la provincia di Ascoli Piceno (1,2%).

ESPORTAZIONI?

Le esportazioni del sistema-moda marchigiano nel 2022 (dati provvisori) ammontano a 2.367,3 mi-
lioni di euro, in crescita rispetto al 2021 del +31%, valore che rappresenta il pieno recupero ¢ il su-
peramento del livello pre-pandemia (+7,6% rispetto al valore del 2019). Nel 2022 la composizione
delle esportazioni del sistema-moda regionale vede la netta prevalenza degli articoli in pelle (esclu-
so abbigliamento) e simili, che ne costituiscono il 72,3%, mentre gli articoli di abbigliamento (an-
che in pelle e pelliccia) sfiorano il 23%. Molto meno elevata quindi la quota dei prodotti tessili
(4,8%).

Nel 2022 per i prodotti del sistema-moda marchigiano il mercato estero maggiore ¢ stato quello del-
la Germania (295 milioni di euro; +25,9% la crescita su base annua), seguito dalla Francia (287,8
milioni di euro; +22,5%) e dalla Cina (233,1 milioni di euro, con una crescita molto marcata, pari a
+87,4%, dato che potrebbe essere condizionato dalla riesportazione verso la Russia). Anche per gli
Stati Uniti la crescita ¢ stata notevole (202,2 milioni di euro; +47,0%). Per entrambi tali mercati ex-
traeuropei la crescita era stata molto rilevante anche nel 2021. Molto marcata anche la crescita su
base annua del Regno Unito che nel 2022 amplia il valore dei suoi acquisti dalle Marche per i pro-
dotti del sistema-moda del 47,4%, superando i 100 milioni di euro (106,9 milioni di euro). Anche la
Russia supera i 100 milioni, sebbene di misura (100,5 milioni di euro), tuttavia in tale caso il valore
¢ in decisa flessione (-12,7%), dopo la ripresa del 2021 (+3,8%) che aveva interrotto temporanea-
mente il trend calante degli ultimi anni. Germania e Stati Uniti recuperano in tal modo i valori del
2019 (come gia era avvenuto I’anno precedente per Francia e Cina).

Marche - Interscambio commerciale in valore per area e paese del prodotto: Pseudo-sottosezioni
Ateco 2007 'CB' [Prodotti tessili, abbigliamento, pelli e accessori ] - I-IV trimestre 2022

(Valori in Euro, dati cumulati)

PAESI EXP2021 EXP2022

Gemmania 234.237.880 294.999.361
Francia 234.882.265 287.826.875
Cina 124.384.090 233.071.333
Stati Uniti 137.498.030 202.163.486
Regno Unito 72.533.209 106.892.629
Russia 115.170.626 100.528.569

2Fonte: ISTAT, COEWEB

Elaborazione: Ufficio Studi e statistica, Camera di Commercio delle Marche
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Paesi Bassi 48.676.821 76.227.380
Albania 64,997.126 73.584.115
Belgio 61,192.305 70.945.984
Corea del Sud 48.003.235 67.196.049

CONSUNTIVO DEL PROGRAMMA 2022

L’azienda speciale nell’anno 2022 si ¢ trovata ad operare in un contesto caratterizzato dalla crisi
economica mondiale originata dalla pandemia Covid 19 e dalle ulteriori difficolta generate dal con-
flitto tra Russia ed Ucraina, che ¢ intervenuto proprio nella fase in cui si stavano registrando i primi
segnali ~di  ripresa dei commerci internazionali. =~ Con  particolare  riferimento
all’internazionalizzazione la pandemia prima e il conflitto poi, oltre a mutare gli scenari nazionali
ed internazionali, hanno avuto forti ripercussioni anche sul sistema fieristico, con particolare riferi-
mento al mercato dell’Est Europa che rappresenta da sempre la destinazione estera preferita dalle
nostre imprese.

Nell’anno 2022 si & assistito ad un progressivo ritorno alle fiere in presenza che hanno rappresenta-
to per le imprese marchigiane del comparto moda/calzature un forte segnale di ripartenza
dell’attivita.

Con delibera n. 23 del 7 dicembre 2021 il Consiglio di Amministrazione di Linea ha approvato il
piano di attivita per ’anno 2022 che & stato, poi, modificato ed integrato nel corso dell’anno per la
necessitd di adattarsi all’evolversi del contesto internazionale e per andare incontro alle esigenze
espresse dal sistema imprenditoriale locale.

1l programma realizzato nel corso del 2022 ha previsto anche I’organizzazione di eventi in collabo-
razione con la Regione Marche in base al Protocollo di Intesa tra I’ente regionale e il Sistema came-
rale, con cui si & “inteso individuare un quadro strategico comune ed incentivare le sinergie tra reci-
proche risorse a disposizione per il sostegno ed il rafforzamento del sistema produttivo regionale”.

Nello specifico, I’Azienda Speciale nel 2022 ha realizzato le seguenti attivita:

MANIFESTAZIONI FIERISTICHE

Linea ha organizzato la partecipazione collettiva delle imprese locali a 5 manifestazioni fieristiche
internazionali specializzate nei settori abbigliamento, calzature e pelletterie che hanno interessato
il mercato Europeo (Germania), dell’Est Europa (Russia) e Asiatico (Corea).

FIERA COLLECTION PREMIERE MOSCOW (21-24 febbraio 2022 — Mosca, Russia): que-
sta manifestazione fieristica riservata alle aziende di produzione marchigiane di abbigliamento, ac-
cessoti, calzature, pelletteria, moda bimbo, moda mare ¢ giunta alla sua 37esima edizione ed ¢ or-
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ganizzata da EMI Firenze presso il Krasnaja Presnja Expocenter, centrale struttura fieristica mosco-
vita. Dopo tre edizioni svolte in modalita digitale a distanza o tramite i rappresentanti aziendali lo-
cali questa edizione della fiera si & svolta finalmente in presenza permettendo alle aziende di pre-
sentare, far vedere e toccare le collezioni ai buyers presenti.

La fiera si & chiusa con numeri molto interessanti, dimostrando ancora una volta di essere il piu
grande evento professionale per le imprese della moda verso i mercati dell’Europa orientale e
dell’Asia centrale. In quattro giorni & stata registrata la presenza di 17.000 professionisti ospiti, in-
clusi rivenditori, produttori e fornitori di abbigliamento, analisti di mercato e giornalisti. Alla collet-
tiva marchigiana, organizzata grazie alla collaborazione tra Linea/CCIAA e Regione Marche, hanno
partecipato n. 9 aziende che hanno esposto i loro prodotti su un’area espositiva di 184 mgq.

In questa edizione della fiera, per la prima volta, le imprese del settore moda sono state contraddi-
stinte dalla nuova grafica destinata all’export che vede collegati i loghi delle imprese partecipanti
con quelli di Camera e Regione Marche accanto a quello nuovo claim “Land of excellence”.

Nel complesso ¢ stata una edizione in linea con le aspettative, come sottolineato anche dalle aziende
marchigiane che hanno partecipato alla collettiva, nonostante le difficili condizioni per i commerci
con la Russia.

FIERA OBUV MIR KOZHI (26-29 aprile — Mosca, Russia): si tratta della fiera russa pit impor-
tante del settore per gli articoli calzature, pelletteria ed accessori in pelle, coorganizzata da Bologna-
fiere in collaborazione con Assocalzaturifici e inserita nel programma promozionale congiunto Si-
stema camerale/Regione Marche.

Questa edizione della fiera si ¢ svolta in un contesto caratterizzato da difficolta organizzative ed in-
stabilita politica e commerciale derivanti dallo scoppio del conflitto tra Russia e Ucraina, tanto che
la stessa data di svolgimento della fiera & stata posticipata rispetto a quella inizialmente stabilita.
Nonostante le difficolta e I’instabilita, delle 49 aziende marchigiane che inizialmente avevano aderi-
to all’iniziativa ben 28 hanno confermato la loro presenza.

Considerato che alla luce delle sanzioni economiche imposte alla Russia le imprese italiane non
hanno violato alcuna norma partecipando alla fiera la Camera di Commercio delle Marche/Linea ¢
la Regione Marche hanno deciso di supportare il comparto calzaturiero marchigiano, che deve anco-
ra rialzarsi dalla crisi derivante dalla pandemia, assistendo le aziende in questa importante rassegna
che costituisce da sempre un appuntamento indispensabile per il nostro distretto moda.

Nonostante le diverse difficolta riscontrate nella spedizione dei campionari e nel viaggio, al termine
di questa edizione della fiera Obuv le aziende hanno espresso soddisfazione per la loro partecipa-
zione, unita perd anche alla preoccupazione per le attuali difficolta ad operare in un mercato che da
sempre ricopre un’importanza fondamentale per le aziende del distretto calzaturiero marchigiano.

FIERA ITALIAN FASHION DAYS IN KOREA (29 giugno-1 luglio — Seoul, Korea): si tratta
di una fiera riservata alle aziende di produzione di abbigliamento, calzature, pellicceria, pelletteria e
accessori per le collezioni primavera/estate 2023 realizzata, anche questa, in collaborazione tra Si-
stema camerale e Regione Marche.
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Da questa edizione, dopo lo stop imposto dalla pandemia, la fiera si ¢ potuta svolgere di nuovo in
presenza negli spazi di S-Factory a Seoul che hanno ospitato le collezioni di espositori provenienti
da numerosi paesi e dei 38 brand italiani che sono tornati ad incontrare di persona i buyer coreani,
facendo registrare la presenza di oltre 400 operatori del settore.

Delle 8 aziende marchigiane che hanno presentato domanda di partecipazione, 7 avevano le caratte-
ristiche per essere inserite nella collettiva regionale e usufruire dell’abbattimento della quota di par-
tecipazione concesso a titolo di contributo in regime de minimis, mentre n. 1 azienda ha comunque
deciso di usufruire dei servizi offerti da Linea pur sostenendo per intero la quota di partecipazione.
L’azienda Dada sr] all’ultimo momento non si € presentata in aeroporto alla partenza in quanto in
isolamento per Covid e, avendo con sé tutti i campionari, non ¢ stato possibile esporre i prodotti, né
tantomeno, in mancanza di preavviso, sostituire 1’azienda e, dato che lo stand ormai era stato com-
pletamente allestito e pagato da Linea, in applicazione a quanto disposto dal Regolamento di parte-
cipazione alle iniziative congiunte Sistema Camerale/Regione Marche si ¢ provveduto ad avviare la
procedura di recupero del costo complessivo nei confronti dell”impresa.

FIERA SHOES DUSSELDORF (28-30 agosto — Diisseldorf, Germania): si tratta di una fiera,
dedicata alle aziende produttrici di calzature, nata dalla trasformazione della precedente fiera Galle-
ry Shoes e inserita nel programma promozionale congiunto Regione Marche/Sistema camerale.

Questa edizione ha fatto registrare il tutto esaurito e Linea ha coordinato la partecipazione di n. 17
aziende (di queste 16 erano inserite nella collettiva regionale di 220 mq in quanto avevano i requisi-
ti richiesti, mentre 1 ha partecipato fuori collettiva in quanto non aveva i requisiti richiesti per acce-
dere al contributo concesso in regime de minimis ed ha pertanto I’intera quota di partecipazione).

In fiera sono stati esposti oltre 600 marchi internazionali, tra cui 130 erano nuovi arrivati sul merca-
to tedesco e questa tendenza ¢ stata confermata anche all’interno della collettiva marchigiana. Alcu-
ne nostre aziende si sono presentate infatti per la prima volta sul mercato tedesco per conoscerlo €
trovare agenti e distributori, mentre altre riprendere vecchi contatti con i quali hanno avuto modo di
concludere degli ordini.

In generale dalle schede di valutazione compilate dalle aziende partecipanti alla collettiva marchi-
giana & emersa soddisfazione per I’andamento della fiera, tanto che molte hanno espresso la volonta
di partecipare anche alle prossime edizioni. Questo rinnovato interesse delle aziende per il mercato
tedesco & sicuramente una conseguenza delle attuali difficolta ad operare nei mercati dell’Est Euro-
pa che ha costretto molte aziende del calzaturiero, da anni concentrate su poche regioni, a rivedere
le strategie commerciali rivolgendosi ai mercati di prossimita europei.

FIERA OBUV MIR KOZHI (18-21 ottobre — Mosca, Russia): si tratta della seconda edizione
della fiera dell’anno 2022 e, come la precedente, ¢ stata organizzata in collaborazione con I’ente re-
gionale in quanto rientrante nella convenzione Sistema camerale/Regione Marche.

E’ la fiera russa pil importante del settore per gli articoli calzature, pelletteria ed accessori in pelle,
coorganizzata da Bolognafiere in collaborazione con Assocalzaturifici ed il supporto logistico di Ice
Mosca.

Superando le difficolta e le incertezze causate dal conflitto bellico tra Russia e Ucraina tutt’ora in
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corso, 28 aziende hanno scelto di aderire alla collettiva marchigiana e tra queste anche I’azienda
FRL Furla che pero ha deciso all’ultimo momento di non presentarsi in fiera, costringendo Linea ad
adottare nei confronti dell’azienda stessa la procedura di risarcimento prevista dall’art 11 del rego-
lamento di partecipazione alle iniziative regionali, che prevede appunto il rimborso al soggetto at-
tuatore di tutte le spese sostenute per 1’organizzazione dello stand.

Nel complesso all’Obuv erano presenti 32 aziende marchigiane su 51 totali, a testimonianza del va-
lore insostituibile del mercato russo per le imprese del distretto produttivo di calzature e pelletterie e
nonostante, come era prevedibile, I’affluenza di pubblico sia stata modesta rispetto alle edizioni
precedenti va sottolineato che i visitatori erano quasi tutti qualificati operatori del settore e solo po-
chi i privati.

La scelta degli enti camerale e regionale di sostenere comunque le imprese nonostante la situazione
politica in essere ¢ stata riconosciuta dalle aziende che hanno manifestato sul posto apprezzamenti e
gratitudine ed hanno, nel complesso, mostrato soddisfazione per I’andamento della fiera ed hanno
raccolto ordini sin dal primo giorno grazie anche alla rivalutazione del rublo (ha guadagnato circa il
28% di valore sull’euro), che ha sicuramente favorito gli acquisti.

Alle manifestazioni fieristiche hanno partecipato complessivamente 90 imprese.

INIZIATIVE PROMOZIONALI

A fianco delle attivitd promozionali piu tradizionali, come le fiere internazionali, I’Azienda Speciale
ha realizzato:

EVENTO PROMOZIONALE IN OCCASIONE DI MICAM/MIPEL (13-15 marzo — Milano):
in occasione della settimana della moda milanese Linea ha offerto il proprio sostegno e supportato
le numerose aziende del distretto marchigiano presenti alle fiere Micam e Mipel. In particolare Li-
nea, in collaborazione con Camera Marche e Regione Marche, ¢ stata protagonista con
I’organizzazione dell'opening della fiera che ha visto la partecipazione dei massimi livelli delle isti-
tuzioni nazionali e regionali che hanno incontrato le aziende marchigiane del settore presenti in fie-
ra che hanno apprezzato la condivisione della strategia di sostegno al settore tanto importante per la
nostra regione in termini di numero di imprese, addetti ¢ valore del fatturato.

E’ stato anche organizzato un evento collaterale che ¢ risultato un importante momento di confronto
e riflessione tra le principali autorita istituzionali e le imprese sulle misure per arginare gli effetti
della crisi commerciale con ’Est Europa conseguenti alla guerra in corso tra Russia e Ucraina.

Le imprese partecipanti hanno apprezzato il fatto che ¢ stata fornita loro I’occasione per portare a
conoscenza delle istituzioni presenti le problematiche concrete che si trovano ad affrontare e valuta-
re insieme le strade migliori per fornire concreto sostegno agli imprenditori del distretto calzaturiero
marchigiano che risulta particolarmente colpito da questa emergenza.

EVENTO MODA FROM SCHOOL (24-25 luglio — Civitanova Marche): si tratta di un evento-
contest che si € svolto presso il Varco sul Mare ed ¢ stato patrocinato da Regione Marche, Camera
di Commercio delle Marche e Comune di Civitanova Marche e realizzato con il supporto organizza-
tivo dell’Azienda Speciale. Hanno partecipato 24 studenti e studentesse selezionati, provenienti dal-
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le principali Scuole superiori ed Accademie di moda del territorio nazionale. Durante la prima sera-
ta di domenica 24 luglio, modelle e modelli professionisti hanno sfilato in passerella con gli abiti
realizzati dai 24 aspiranti stilisti di fronte ad una giuria di esperti che ha selezionato i migliori 8 per
la serata finale di lunedi 25 luglio durante la quale si sono alternate le sfilate di diversi outfit Made
in Marche.

Gli abiti realizzati dagli studenti, sono stati valutati da una doppia giuria che ha assegnato ai primi
tre classificati uno stage presso I’azienda Lardini Spa di Filottrano. La prima giuria era formata dal-
la sambenedettese Doriana Marini, Presidente nazionale Cna filiera moda; Francesca Bracalenti,
Presidente regionale sartoria Confartigianato Imprese Marche; Marino Fabiani, Responsabile moda
per Confindustria Fermo e da un rappresentante dell'associazione Unione Stilisti Marche. La secon-
da giuria, che ha assegnato il premio della critica, era composta dal Presidente dell'Ordine dei Gior-
nalisti Marche Franco Elisei, affiancato dal collega giornalista Stefano Fabrizi.

EVENTO PROMOZIONALE IN OCCASIONE DI MICAM/MIPEL (18-20 settembre — Mi-
lano): questa seconda edizione del 2022 ¢ stata inaugurata sotto il nuovo auspicio di #finallyto-
gether, un chiaro richiamo alla voglia e alla possibilita di incontrarsi di persona con la fine di tutte
le restrizioni sugli eventi in presenza e sugli spostamenti, confermato dal notevole incremento di vi-
sitatori (+ 20% rispetto alla precedente edizione di marzo 2022).

Le 210 imprese marchigiane complessivamente presenti a Milano (93 di calzature, 12 pelletterie e
105 di componenti € accessori per l'industria calzaturiera) e che hanno presentato al MICAM, Mipel
¢ Lineapelle le nuove collezioni per la primavera/estate 2023 hanno potuto usufruire della presenza
dello stand istituzionale condiviso con Camera di Commercio delle Marche, Regione Marche e
Confindustria Macerata, Fermo, Ascoli Piceno e Pesaro Urbino, che si ¢ posto, ancora una volta,
come un importante punto di incontro comune per le istituzioni in visita in fiera e luogo scambio di
impressioni tra imprese e i funzionari presenti in fiera.

Al Padiglione 1 Stand B10 del MICAM, Il posizionamento strategico ha garantito un passaggio fre-
quente di visitatori che si sono fermati allo stand per richiesta informazioni sulla nostra realta pro-
duttiva: I’internazionalita della fiera & tornata ad essere visibile, per qualita e quantita dei visitatori
presenti.

Per facilitare la ricerca delle aziende marchigiane, Linea ha ideato un catalogo online delle aziende
espositrici al MICAM e al mipel, promosso attraverso la creazione di un manifesto esposto presso
lo stand “Welcome to the Marche region, land of brands of excellence” ¢ la distribuzione di un se-
gnalibro cartaceo con la riproduzione dei QR code che rimandano al sito dell’azienda speciale.

EVENTO INCOMING DI BUYERS ESTERI NELLE MARCHE (25-26 ottobre — regione
Marche): azione di incoming per il settore moda e accessori organizzata in collaborazione con
I’Agenzia ICE e previsto all’interno del programma congiunto di fiere e iniziative promo-
commerciali detla Convenzione 2022 sottoscritta da Camera di Commercio delle Marche € Regione
Marche.

L’Incoming di buyer esteri nella regione Marche ha coinvolto 24 aziende marchigiane dei settori
calzature, pelletterie e cappelli € 7 buyer selezionati da Agenzia ICE Roma provenienti da Sudafri-
ca, Giappone, Taiwan e Turchia.
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L’iniziativa ha previsto un primo giorno di incontri BtoB presso ’hotel Cosmopolitan di Civitanova
Marche, suddividendo le aziende partecipanti in due gruppi (mattino/pomeriggio) per consentire a
ciascuna azienda la possibilita di esporre parte della propria produzione ed incontrare tutti i buyer
presenti, mentre il giorno successivo, sulla base dell’incrocio degli interessi reciproci espressi da
aziende e buyer nel corso della giornata precedente, ciascun buyer ¢ stato impegnato attivamente in
visite aziendali per incontri one-to-one: 28 visite aziendali complessive che hanno coinvolto 15 del-
le 24 aziende partecipanti.

Al termine dell’iniziativa ¢ stato eseguito un follow-up telefonico a tutte le aziende interessate dalle
visite aziendali e i feedback ricevuti sono stati tutti positivi, cosi come positiva ¢ stato il riscontro
fornito da Agenzia ICE Roma che ha condiviso le valutazioni ricevute dagli operatori esteri.

SERVIZI ALLE IMPRESE: Informazione e Formazione

L attivita di sostegno delle aziende sui mercati esteri si svolge lungo tre direttrici principali: la pro-
mozione, I’informazione ¢ la formazione.

In anni passati, venivano realizzati Sportelli per I’internazionalizzazione per soddisfare i fabbisogni
informativi delle imprese, tuttavia lo sviluppo di competenze digitali all’interno delle imprese che le
ha rese pitt autonome nella ricerca di informazioni da un lato e, dall’altro, la crescente complessita
dei mercati che esige risposte ad alta specializzazione per singole materie e settori ha determinato,
in tempi recenti, non una negazione, bensi una trasformazione del servizio di informazione alle
aziende sulle tematiche legate all’internazionalizzazione. LINEA rappresenta per molte aziende un
interlocutore di fiducia a cui rivolgersi ed € per questa vicinanza di dialogo e sul territorio che anco-
ra svolge un prezioso ruolo di front office. La competenza del personale impiegato in Azienda e
I’esperienza maturata sul campo su alcune delle principali problematiche che pud affrontare
un’impresa nella sua attivita o nell’approccio verso un mercato estero, consentono la traduzione di
un fabbisogno informativo in quesito e la formulazione di una risposta o il rinvio verso gli interlo-
cutori piu adatti (Rete Enterprise Europe Network presso Camera di Commercio delle Marche, Pun-
ti Impresa Digitali del sistema camerale, Agenzia ICE, Assocamerestero). Per quesiti pill complessi
le aziende vengono indirizzate anche agli EXPORT FLYING DESK dell’Agenzia ICE presenti sul
territorio regionale grazie all’accordo tra Camera di Commercio delle Marche e Agenzia ICE.

Nell’ambito delle attivita di formazione e informazione delle imprese del settore Moda, LINEA ha
proseguito anche nel 2022 la gestione operativa, su delega della Camera di Commercio delle Mar-
che ed in collaborazione con le altre due Aziende Speciali della Camera di Commercio delle Mar-
che LINFA e TECNE, del Progetto STAY EXPORT (web mentoring) del Programma SEI —
Sostegno all’export dell’Italia 2021-2022. Si tratta di un progetto finanziato da Unioncamere a va-
lere sul Fondo Intercamerale di Intervento 2021 e in stretto collegamento con le iniziative realizzate
nell’ambito del Programma SEI (Sostegno all’Export dell’Italia) destinato alle PMI marchigiane
manifatturiere che ha la finalita di favorire sia I’avvio su mercati esteri delle aziende che oggi non
esportano pur avendo qualita, organizzazione e parte degli strumenti, sia la trasformazione in stabili
esportatrici di quelle che solo occasionalmente fanno export. Il progetto ha preso avvio nel corso
dell’anno 2021 e si € concretizzato nel primo semestre del 2022 con lo svolgimento degli incontri
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svoltisi in modalita web (della durata di 90’ ciascuno), per 3 aziende marchigiane della moda, op-
portunamente selezionate, che hanno potuto usufruire di un percorso di orientamento al mercato te-
nuto dalla Camera di Commercio Italiana all’estero del paese prescelto dall’azienda. Le imprese
partecipanti hanno ricevuto informazioni personalizzate su: approccio culturale al paese di riferi-
mento, livello di barriere d’ingresso, macro-tendenze del settore, abitudini del consumatore, aspetti
operativi legati all’export, strategie commerciali € opportunita di investimento.

E’ stata, inoltre, portata a termine un’altra fase prevista dal Progetto che ha comportato la redazione,
a seguito di un incontro con 5 aziende appositamente selezionate del comparto moda e calzature, di
Piani Export personalizzati grazie all’utilizzo di alcune applicazioni messe a disposizione da Union-
camere.

Al portale del Progetto SEI, al termine di questa annualita del Progetto, risultano iscritte 18 aziende
del comparto Moda-Calzature, di cui 12 nuove iscritte a seguito della promozione effettuata da Li-
nea.

Nel corso del 2022, sempre nell’ambito del Progetto SEI, LINEA ha collaborato
all’organizzazione di tre momenti di formazione a livello regionale. L’attivita congiunta svolta
dalle tre Aziende Speciali camerali ha promosso nel giugno 2022 un ciclo di 3 appuntamenti forma-
tivi gratuiti tenuti da relatori esperti di comunicazione e marketing e rivolti alle PMI marchigiane
con I’obiettivo di fornire consigli pratici € informazioni subito applicabili in ambito di promozione,
comunicazione, marketing, ricerca e consolidamento di clienti e di nuovi mercati.

I temi trattati in ogni incontro dai relatori, con uno spiccato taglio operativo, sono stati trasversali a
tutti i settori produttivi perché rivolti a tutte le PMI marchigiane desiderose di potenziare le proprie
capacita di approccio a nuovi clienti € nuovi mercati, indifferentemente dal settore produttivo di ap-
partenenza.

LINEA ha curato I’organizzazione del webinar “People buy from People: strategie di ingresso nel
mercato statunitense” che ha visto la partecipazione, come relatore, del dott. Lucio Miranda (Presi-
dente e fondatore ExportUsa New York Corp). Il dott. Miranda ha fornito a tutti gli intervenuti al-
cuni indispensabili strumenti per approcciare nel modo corretto il mercato statunitense e, dopo una
prima parte dedicata ad una visione strategica d’insieme, il relatore si ¢ reso disponibile a dare am-
pio spazio alle domande dei partecipanti per risposte immediate e focalizzate sul singolo setto-
re/prodotto. Si & registrata la presenza di 58 partecipanti.

Gli altri due incontri si sono svolti I’8 giugno 2022 “La partecipazione efficace a fiere ed eventi in-
ternazionali: come rendere proficuo I’investimento” organizzato da LINFA e il 15 giugno 2022 e
“Business meeting digitali: come prepararli e gestirli per presentarsi efficacemente ad un nuovo
cliente” a cura di TECNE. L’intero ciclo di webinar ha coinvolto nel complesso 116 aziende.

Parallelamente alla formazione delle imprese, ¢ proseguita ’attivita di formazione degli Export
Promoter Camerali con il programma di incontri organizzato da Unioncamere, in collaborazione
con Promos e dedicato alla “Transizione Digitale e Internazionalizzazione”. A partire dal 28 no-
vembre e fino al 21 dicembre 2022, due unita di LINEA sono state impegnate in un ciclo di 8 mo-
duli online della durata circa di 4 ore ciascuno. Il programma formativo si € posto come obiettivo
I’aiuto agli export promoter camerali nello sviluppo di conoscenze del marketing digitale e del
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commercio elettronico per affrontare i mercati internazionali, nella comprensione delle opportunita
e cautele che un’organizzazione, o un’azienda devono contemplare nell’elaborare e implementare
un progetto di marketing, comunicazione e business digitali.

COMUNICAZIONE

La comunicazione, strettamente connessa alla promozione di tutte le attivita dell’ Azienda Speciale
¢ alla diffusione di iniziative di altri soggetti e di informazioni utili per le aziende nelle loro attivita
sui mercati esteri, si avvale principalmente di tre strumenti: il sito lineaaziendaspeciale.it, la pagi-
na Facebook e una mailing list che conta 680 contatti (comprese tutte le Associazioni di catego-
ria della regione e i Consorzi export del settore Moda).

Oltre alle fiere e agli eventi organizzati direttamente da LINEA o in compartecipazione con Camera
Marche e Regione Marche, trova ampio spazio nelle comunicazioni dell’ Azienda un’accurata sele-
zione di tutte quelle iniziative messe in campo dal Sistema camerale (PID- Punti Impresa Digitale,
Enterprise Europe Network) e dagli Enti di rilevanza nazionale (Unioncamere, Assocamerestero,
Maeci, Agenzia ICE, Sace, Simest) e, in generale, tutte le opportunita di accesso da parte delle im-
prese del settore Moda agli strumenti messi in campo a loro sostegno: dalle opportunita di forma-
zione, a quelle di finanziamento, fino agli incontri b2b anche a distanza tramite piattaforme digitali.
Particolare rilievo riveste la comunicazione relativa al Bando Fiere di Camera di Commercio
delle Marche e Regione Marche e I’attivita di informazione puntuale alle imprese su eventuali ag-
giornamenti riguardo a variazioni nelle modalita di accesso al contributo o delle agevolazioni previ-
ste in coincidenza delle uscite semestrali del Bando.

Alla luce della nuova modalita di comunicazione istituzionale delle iniziative in compartecipa-
zione con Regione Marche, adottata a partire dal 2021 (che prevede la creazione e I’esposizione
sia fisica che in tutto il materiale promozionale prodotto per ogni singola iniziativa di una stringa
composta da 4 loghi) I’area comunicazione di LINEA ¢ particolarmente impegnata nell’adozione di
tutte le misure attese nella realizzazione della grafica richiesta. Intercettando le difficolta di alcune
aziende del settore, ha avuto I’intuizione di proporre un servizio gratuito di predisposizione del
file della stringa con il logo del brand aziendale, come richiesto dal Bando Fiere, ottenendo un
grande riscontro e sincero apprezzamento da parte delle aziende per questo servizio. Per la realizza-
zione di tali grafiche, LINEA si avvale anche della collaborazione dell’Ufficio comunicazione di
Camera Marche.

L’area comunicazione di LINEA collabora con I'Ufficio Stampa della Camera di Commercio
delle Marche fornendo informazioni di settore per la realizzazione di comunicati stampa in occa-
sione di iniziative ed eventi che coinvolgono il comparto Moda.

In occasione dell’organizzazione dell’Incoming di buyer esteri in giugno, la collaborazione con
Agenzia ICE ha previsto, fra I’altro, anche ’allestimento - curato da LINEA per tutte le 24 aziende
partecipanti - di vetrine virtuali con i profili e i prodotti delle aziende, ospitate sulla piattaforma
dell’Agenzia ICE Fiera Smart 365 e raccolte nell’evento che ¢ stato titolato THIS MUST BE THE
PLACE — Incoming of buyers in the Marche region. Le vetrine sono state condivise con tutti gli uf-
fici della rete estera dell’Agenzia ICE e il testo di presentazione dell’evento ideato dall’area comu-
nicazione in inglese ha veicolato la storia, le risorse della nostra regione e dei nostri siti produttivi
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nei compatti delle calzature, della pelletteria e del cappello. Per I’evento in compartecipazione con
Regione Marche ¢ stata naturalmente pensata un’immagine coordinata con i loghi istituzionali re-
gionali e, in questo caso, anche governativi (Ministero degli Affari Esteri e Agenzia ICE) riprodotta
sulla piattaforma Fiera Smart 365 e su tutto il materiale di comunicazione e di lavoro impiegato du-
rante I’incoming (manifesti, brochure, badge, cartelline e fogli di lavoro tradotti anche in lingua in-
glese) particolarmente apprezzato dai buyer, Agenzia ICE e dalle aziende partecipanti.

LINEA ha, inoltre, ideato e realizzato due progetti speciali che si sono rivelati due servizi di utilita
e significativo interesse per le aziende.

Prosegue infatti con successo I’aggiornamento settimanale del Calendario fiere online interattivo
che contiene tutte le pill importanti fiere che si svolgono in Italia e all’estero dei settori Moda-
Calzature, Agroalimentare ¢ Mobile-Meccanica. Ideato nel marzo 2020 per offrire un servizio di
aggiornamento continuo sullo stato degli eventi fieristici in Italia e nel mondo che con la diffusione
dell’emergenza Covid- 19 avevano subito repentini annullamenti e ricalendarizzazioni, rimane oggi
uno strumento utile per le aziende per avere un quadro complessivo degli eventi dedicati al proprio
settore e programmare la propria attivita fieristica, anche con riguardo al Bando Fiere.

Inoltre, nell’edizione di MICAM e Mipel Milano di settembre 2022 ¢ stato progettato e curato inte-
ramente da LINEA il primo catalogo online delle aziende della regione Marche presenti ai due
prestigiosi Saloni. 1l catalogo, promosso in fiera in formato segnalibro, con una grafica elegante e
accurata accompagnata dal claim Welcome to the Marche region, Land of Brands of excellence, con
un sistema di QR code ha permesso al visitatore di visualizzare nel sito LINEA le aziende marchi-
giane espositrici suddivise per elenco alfabetico dei marchi/ragioni sociali e padiglioni della fiera.
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CONTO ECONOMICO AL 31/12/2022 — ALLEGATO H ART. 68 COMMA 1 DPR 254/2005

CONTO ECONOMICO AL 31/12/2022
Allegato H (art. 68 DPR n. 254/2005)

15

31/12/2021 31/12/2022 |DIFFERENZE
A) RICAVI ORDINARI

1) Proventi da servizi e ricavi diversi 137.054,00 305.524.00 168.470,00
2) Altri Proventi o rimborsi 242,63 67,70 -174.93
3) Contrib. Da organismi comunitari 0.00
4) Contr. Regionali o da altri enti pubblici 30.000,00 30.000.00
5) Altri Contributi 26.124,00 9.033,00 -17.091,00
6) Contrlbuto Camera di Commercio 450.000,00 600.000,00 150.000,00
ALE(A) o e13420,63] 944.624.70) 331.204,07

B) COSTI DI STRUTTURA
:6) Organi Istituzionali 13.163,22 13.501,53 338,31
7) Personale 267.989,65 93.019,04] -174.970,61
a) |Competenze al personale 190.26939 64.372,51 -125.896.88
b) Onerisociali 55.315.38 18.416,74 -36.898.64
¢) Accantonamento al TFR 21.801,22 9.982.73 -11.818.49
) Altri Costi 603.66 247,06 -356,60
8) Funzionamento 34.966,92 46.844,34 11.877,42
a) Prestazione servizi 27.112.85 26.499.99 -612.86
b) Godimento beni terzi 0,00 0,00 000
¢) Oneridiversi di gestione 7.854,07 20.344,35 12.490,.28
9) | !Ammortamento ed accantonamenti 627,80 895,80 268,00
a) Immobil. Immateriali 116,00 116,00 0.00
b) Immobil. Materiali 511.80 779,80 268.00
¢) Svalutazione Crediti 0,00 0,00
d) Fondi Rischi ed Oneri 0,00 0,00
TOTALE B) T S 59| 184060, 7| 6348668

O) COSTI ISTITUZIONALI
10).  Spese per progelll e IIl]ZlathC 300.508,46 827 :3;12 89 526.934.43
~ TOTALE(C) RIS T T30050846] 827.44289]  526.934.43
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STATO PATRIMONIALE AL 31/12/2022 — ALLEGATO I ART. 68 COMMA 1 DPR

254/2005

‘'STATO PATRIMONIALE AL 31/12/2022
(allegato | art.68 DPR n. 254/2005)

31nznoezl 3inanoz2
ATTIVO
A) IMMOBILIZZAZIONI
a) Immateriali
Software 464 00/ 348,001
Alire 0,00 0,00
Totale immobilizzazioni i te riali 464,00 348,00
b) Materiali impianti
Adtrezzal. non Informatiche 0.00 0.00
. Altrezzature informatiche 326530 2.485,50
Arredi e mobili ﬁ.ﬂﬂ 0,00
Totale immobilizzazioni mate riali 3.265,30 2.485,50
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 0,00 0,00 3.729.30 0,00| 0,00 2.833,50
B) ATTIVO CIRCOLANTE
¢) Rimanenze
R al magazzino 0,00 0,00
Totale rimanenze 0,00 0,00
d) ;(:!‘t‘dili di Funzionamento entro 12 mesi ., oltre 12 mesi eniro 12mesi oltre 12 mesi
T Y i o | E— A
iCrediti v/Clienti
|Crediti v/organismi ¢ istituzioni haz. e comun,
tCrediti v/organismi del sistema camerale
:Crediti per servizi c/terzi
Crediti v/erario 18.00558  145.000,00 315844000 145.000,00
‘Crediti Diversi 5.727.12; 130.000,00
‘ Anticipo a fornitori
totale crediti di funzionamento 18.005,58[ 145.000,00 163.005,58 41.571,72' 275.000,00 316.571,72
e) Disponibilith Liguide
Cassa 52642 52863
Banca c/c 386.979.47 169.419.51
i totale disgonibilité liguide 387.505,89 169.948,14
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 550.511.,47 486.519.86
) RATEI E RISCONTI
Ratei attivi 0,00 000
Risconti attivi 290981 803,78
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 2.909,81 803,78
- ____TOTALE ATTIVO 557.150,58 490.157,14
D) | CONTI D'ORDINE 0,00 0,00
‘TOTALE GENERALE 557.150,58 490.157,14
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311122021 3111212022
PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
Fondo acquisizioni patrimoniali
Disavanzo economico esercizi precedenti

Avanzo/disavanzo economico d'esercizio 217.98 -38,180.73

TOTALE PATRIMONIO NETTO 217,98 | -38.180,73
B)| DEBITI DI FINANZIAMENTO

Mutwipassivi . 0,00 000

Prestiti ed anticipazioni passive 0,00] 26,70

TOTALE DEBITI DI FINANZIAMENTO | 0,00 26,70
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Fondo trattamento di fine rapporto 178.996,63 204,284 58

TOTALE F.DO TRATT. FINE RAPPORTO 178.996,63 | 204,284,58
D) . 'DEBITI DI FUNZIONAMENTO entm 12 mesi  oltre 12 mesi entro 12 mesi  |ultre 12 mesi

Debili v/fornitori 29.899.77 30.94727

Debiti v/ soc. ¢ organismi del sistema camerale 0.00 !

Debiti Tributari ¢ previdenzali 25.72545 21.01934

Debiti v/dipendenti 11.662,00 8.769.00

Debiti v/ orgamsmi istitwzonali 0,00 3.100,00

Debiti diversi 5.13879 4.902,12

Debiti per servizi e/terd 0.00

Clienti c/anticipi 52.750,00

TOTALE DE | Z10] EN 125.176,01]  68.737,73 0,00 68.737,73
E)| FONDO RISCHI E ONERI

Fondo imposte 234:612,50 234.612,50

Altri fondi " 000 000

TOTALE F.DI PER RISCHI ED ONERI 234.612,50 234.612,50
F) RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratei Passivi 18.147 46 20,676 36|

Risconti Passivi 0,00 0,00/

TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 18.147,46 20.676,36

TOTALE PASSIVO E PATRIM. NETTO 557.150,58 _ 490,157,14

G)| CONTID'ORDINE 0,00 0.00

TOTALE GENERALE 557.150,58| 490.157,14
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CHIUSO AL 31/12/2022

PREMESSA

1l bilancio chiuso al 31/12/2022 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai
sensi dell'art. 2423, primo comma del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture con-
tabili regolarmente tenute ed ¢ redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis,
2425, 2425 bis, 2425 ter del Codice Civile, secondo principi di redazione conformi a quanto stabi-
lito dall'art. 2423 bis e criteri di valutazione di cui all'art. 2426 c.c..

PRINCIPI DI REDAZIONE

Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico conformemente al disposto dell'arti-
colo 2423 bis del Codice Civile, si ¢ provveduto a:

o valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuitd
aziendale;

o includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;

o determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale ed indipenden-
temente dalla loro manifestazione finanziaria;

o comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la con-
clusione dell'esercizio;

o considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi

nelle varie voci del bilancio;
° mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.
Sono stati altresi rispettati i seguenti postulati di bilancio di cui all’OIC 11 par. 15:
a) prudenza;
b) prospettiva della continuita aziendale;
c) rappresentazione sostanziale;
d) competenza;
e) costanza nei criteri di valutazione;
f) rilevanza;
g) comparabilita.

Prospettiva della continuita aziendale

Per quanto concerne tale principio, la valutazione delle voci di bilancio ¢ stata effettuata nella pro-
spettiva della continuita aziendale e quindi tenendo conto del fatto che I’azienda costituisce un
complesso economico funzionante, destinato, almeno per un prevedibile arco di tempo futuro (12
mesi dalla data di riferimento di chiusura del bilancio), alla produzione di reddito.

Nella valutazione prospettica circa il presupposto della continuita aziendale, non sono emerse si-
gnificative incertezze. né sono state individuate ragionevoli motivazioni che possano portare alla
cessazione dell’attivita.

CASI ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE
Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui
all’art. 2423, quinto comma del Codice Civile.
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CAMBIAMENTI DI PRINCIPI CONTABILI
Non si sono verificati cambiamenti di principi contabili nell’esercizio.

CORREZIONE DI ERRORI RILEVANTI
Non sono emersi nell’esercizio errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITA E ADATTAMENTO
Non ci sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadano sotto piu voci dello schema di bilancio.

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto
disposto dall'art. 2426 del Codice Civile.

I criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella
redazione del bilancio del precedente esercizio.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acqui-
sto o di produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione € sono sistemati-
camente ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilita di utilizzazione del be-
ne.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei
benefici connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di ac-
quisto o di produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento.

1l costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo ¢ sistematicamente ammor-
tizzato in ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla re-
sidua possibilita di utilizzazione.

Crediti

I crediti sono classificati nell’attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base della de-
stinazione degli stessi rispetto all’attivita ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I’esercizio ¢ effettuata con riferimento alla sca-
denza contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una
modifica della scadenza originaria, della realistica capacita del debitore di adempiere
all’obbligazione nei termini contrattuali ¢ dell’orizzonte temporale in cui, ragionevolmente, si ri-
tiene di poter esigere il credito.

Crediti tributari

La voce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia
sorto un diritto di realizzo tramite rimborso o in compensazione.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e risconti

[ ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale
e contengono i ricavi / costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi
/ costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.
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Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi € di ricavi, comuni a due o piu esercizi,
I’entita dei quali varia in funzione del tempo.

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi rappresentano le passivita connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, ma
il cui verificarsi € solo probabile.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

1l trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato ¢ iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla
normativa vigente e corrisponde all’effettivo impegno dell’Azienda nei confronti dei singoli di-
pendenti alla data di chiusura del bilancio, dedotte le anticipazioni corrisposte.

Debiti

[ debiti sono stati rilevati al valore nominale.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I’esercizio & effettuata con riferimento alla sca-
denza contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una
modifica della scadenza originaria.

I debiti tributari accolgono le passivita per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate
quale sostituto e non ancora versate alla data del bilancio.

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

ALTRE INFORMAZIONI

Le specifiche sezioni della nota integrativa illustrano i criteri con i quali & stata data attuazione
all’art. 2423 quarto comma, in caso di mancato rispetto in tema di rilevazione, valutazione, presen-
tazione e informativa, quando la loro osservanza abbia effetti irrilevanti sulla rappresentazione ve-
ritiera e corretta.

Sono stati osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall’Organismo Italiano di Contabili-
ta (OIC), al fine di dare una rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione patrimoniale e fi-
nanziaria e del risultato economico dell’esercizio.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 348 (€ 464 nel precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Diritti di brevet-
‘Gt i, Totale immobi-
zazione delle teriali 7 |
opere dell'inge- :
et a0 B o\ AN E el
Valore di inizio esercizio | - __464_ 464
Variazioni nell'esercizio ] 0 - ! (l
Ammortamento dell'esercizio | (118) | (116)
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Costo ' 348 348
| i1 [
\Valoredibilancio | 348 348

Immobilizzazioni materiali

Bilancio al 31/12/2022

Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 2.485 (€ 3.265 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Altre immobi-
lizzazioni ma-
teriali

Attrezzature
industriali e
commerciali

Valore di inizio
esercizio

'Valore di bi- 0

3.265
lancio

' Variazioni
| nell'esercizio

| Ammortamen-
|to dell'eserci- | 0
| Zio

Immobilizza-
zioni materiali
in corso e ac-
conti

Totale Immobi-
lizzazioni ma-
teriali

0 3.265

0 (780)

| Totale varia- 0
| zioni
|

| Valore di fine
esercizio

| |
iAitrevarIazlonI [ 0 0

 Costo 240

] Ammortamenti i
{Fondo ammor- 240
‘tamento)

Valore di bi- 0
[ lancio

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze
Non vi sono rimanenze nel presente bilancio.

Crediti

I crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a € 316.572 (€ 163.006 nel precedente esercizio).
I crediti verso altri si riferiscono a quelli vantati per contributi dalla CCIAA delle Marche per €

100.000 e dalla Regione per € 30.000.
La composizione & cosi rappresentata:

Esigibili entro I'e-
sercizio succes-

_slv o sercizio
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Credititributari 35844 145.000 180.844 | _ 180.844
Verso altri 138728 o]  135728| _ 135.728
Totale 316572| of 36572 0 316.572 |

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 169.949 (€ 387.505 nel prece-
dente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio Variazione Valore di fine

| esercizio nell'esercizio eserc_lz_io
Depositi bancari e postali '_____ 386.979|  (217.559) 169.420 |
Denaro e altri valori in cassa | B 52(_3_ - 3 529
Totale disponibilita liquide W 387.505 (217.556) ~ 169.949
RATEI E RISCONTI ATTIVI

[ ratei e risconti attivi sono pari a € 804 (€ 2.910 nel precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio Variazione Valore di fine
 esercizio nell'esercizio esercizio
Risconti attivi { 2.910 | _(2.108) 804 '
Totale ratei e risconti attivi 2910| - (2.106) 804 ‘

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO
Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio & pari a € -38.181 (€ 218 nel precedente

esercizio).

TFR
Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto tra le passivitd per complessivi €
204.285 (€ 178.997 nel precedente esercizio).

FONDI PER RISCHI ED ONERI

I fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passivita per complessivi € 234.613 (€ 234.613 nel
precedente esercizio) e accolgono gli accantonamenti effettuati per il contenzioso tributario relati-
vo all’annualita 2014. Si precisa che, a seguito dell’accoglimento da parte della Commissione
Tributaria Provinciale di Macerata del ricorso promosso da Ex.It., annullando I’avviso di accer-
tamento relativo all’lva, I’Agenzia delle Entrate ha proposto appello alla Commissione Tributaria
Regionale (RGA 546/2020), mentre 1’ Azienda Speciale ha presentato le proprie controdeduzioni.
Per tali motivi, prudenzialmente si mantiene inalterato I’accantonamento, in attesa dell’esito del
contenzioso stesso.
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La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Totale fondi per ‘

Altrifondl " rischi e oneri

234.613 | 234613

: riscl
'Valore di inizio |
esercizio I

Variazioni nell'e- |
| sercizio i i |

| " o
SN | men]  we)

DEBITI
I debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi € 68.764 (€ 125.176 nel precedente esercizio).
La composizione delle singole voci € cosi rappresentata:

s et . Valore (ii inizio Variazfonl V-a'l-ore di fine .
. esercizio nell'esercizio  esercizio.
| Debiti verso fornitori 29.900 1.047 30.947
Debiti tributari e previdenziali | 25.725 (4708) 21019
| Debiti verso dipendenti | 11.662 (2.893) 8.769
Debiti organismi istituzionali 0 3.100 3.100
Debiti diversi | 5.139 (237) 4.902
Clienti c/anticipi | 52.750 | (52.750) | 0
Prestiti ed anticipazioni passive ! o, 2 27
| Totale el )t !_ 125178 (56412)| 68764

Debiti - Distinzione per scadenza
Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi
dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

valore di inizio Variazione nelle- Valore di fine Quota scadente Quota scadente

esercizio sercizio esercizio entro I'esercizio  oltre I'esercizio
?:ﬂbi“ verso formi- 29.900 1.047 30.947 30.947 0
Debiti tributarie | d
i | 25725 @rop)| 21019 21019 9
Debiti versodi- | 11.662 (2.893) 8.769 8.769 0
pendenti —
Debiti organismi
s o 0 30| 3400 3100| o
Debiti diversi 5.139| (237) 4.902 4.902 0
Clienti clanticipi 52.750 (52.750) 0 of
Prestiti ed antici- 0
pazioni passive | o 0 2 2 2 B
Totale . 125.176 (56.412) 68.764 68.764 | 0
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RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivita per complessivi € 20.676 (€ 18.147 nel prece-
dente esercizio).

Trattasi di ratei di competenze dovute al personale, compresi gli oneri contributivi.

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

V_alc;r-e-ci‘i-inizio Variazione - Valore .dl fine |

esercizio nell'esercizio esercizio
Ratei passivi 18147 2.529| 20.676
Totale ratei e risconti passivi - 18147 2529 [ 20.676

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

RICAVI ORDINARI

Ricavi ordinari

I ricavi sono iscritti nel conto economico per complessivi € 944.625 (€ 613.421 nel precedente
esercizio).

Nel corso del 2022 I’ Azienda Speciale ha ripreso la piena operativita pre-pandemica e ha parteci-
pato a numerosi eventi, come ampiamente illustrati nella prima parte della relazione, per tale moti-
vo i proventi ricevuti dalle aziende per la partecipazione alle manifestazioni si sono attestati ad
€ 305.524.

In ossequio all’informativa relativa agli adempimenti di trasparenza e pubblicita previsti ai sensi
della Legge n. 124 del 4 agosto 2017 articolo 1 commi 125-129, che ha imposto a carico delle im-
prese I’obbligo di indicare nella nota “sovvenzioni, contributi, e comunque vantaggi economici di
qualunque genere”, si segnala che I’Azienda Speciale nell’anno 2022 ha ricevuto contributi per
€ 600.000 dalla Camera di Commercio delle Marche, per € 30.000 dalla Regione e per € 9.033 per
contributi Covid-19.

La composizione delle singole voci ¢ cosi costituita:

Valore esercizio Valore esercizio

Variazione

precedente corrente
Proventi da servizi e ricavi di-i 137,054 168.470 305,524
versi
Altri proventi o rimborsi [ 243 (175) 68
:;"Mb“ﬁ Catigea: Gl Comitias| 450.000 150.000 600,000

| -
Contributi Regionali l 0 30.000 30.000
Altri i 26.124 (17.091) 9.033
Totale altri ricavi e proventi 613.421 331.204 944 625
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COSTI DI STRUTTURA

Costi di struttura

I costi di struttura sono iscritti nel conto economico per complessivi € 154.261 (€ 316.748 nel
precedente esercizio).

La voce B6) Organi Istituzionali, accoglie il costo annuo per il Collegio dei Revisori, nonché¢ i
rimborsi chilometrici spettanti agli stessi per I’esercizio delle loro funzioni.

[ costi per il personale, imputati nel conto economico alla voce B7, accolgono retribuzioni, oneri
sociali, accantonamento al TFR e altri costi connessi al personale amministrativo della struttura
(n. 2 unitd). Vi & stata una notevole variazione dei costi legati al personale in quanto 4 dipendenti
sono stati destinati esclusivamente all’attivita di promozione e conseguentemente i relativi costi
sono stati imputati alla voce C10) Spese per progetti e iniziative.

Per quanto concerne il Funzionamento la voce “Prestazione di Servizi” accoglie fra gli altri, com-
pensi professionali per prestazioni contabili, amministrative, fiscali e del lavoro.

Nella voce oneri diversi di gestione, trovano invece collocazione i costi residui, quali ad esempio
viaggi e trasferte, assicurazioni, cancelleria, imposte € spese varie.

La composizione delle singole voci ¢ cosi costituita:

Vall::.: :::;ctlezlo Vefiationa Valore ers;;t;lzlo cor-
Organi istituzionall  13.163 38|  13502]
Personale .— B _ZG:I.SE - F74.971)” - 555.01 9_
—  Competenze personale 190269 (125.897) o 64.373 |
- Oneri sociali 55.315 (36.859_) . 18.417
-~ Accantonamento TFR i 21.801 B _?11;1;3) - QSS
~  Altri costi 604 . (357) 247.
Funzionamento B 34.967 - 1_1 .87_7 - 46.844
~ Prestazione servizi _ 27.113 (613) “_—_—— 26.500
—~  Godimento beni terzi B 0 0 | 0
- Oneri diversi di gestione . 7.854 12.490 20.344
Ammortamento ed accantonamenti 628 B 268. 896
- Immob. immateriali t_ 116 0 o — ﬁ
-~ Immob. materiali B - 512 268 L 780
—~  Svalut. crediti L _0 L 9 0
- Fondo rischi ed oneri i ) _0_ ) _0 0_
Totale . 36748 (162.4_897 ' 154.261

Costi istituzionali

| costi istituzionali sono iscritti nel conto economico per complessivi € 827.443 (€ 300.508 nel
precedente esercizio).

Come gia sopra affermato, nel 2022 I’Azienda Speciale ha partecipato a diverse fiere, pertanto i
costi per le iniziative sono aumentati. Inoltre parte del personale di Linea ¢ stato destinato esclu-
sivamente alla progettazione ¢ organizzazione delle manifestazioni, di conseguenza i relativi costi
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sono stati imputati ad incremento del costo delle iniziative, confluendo nella voce C10).
La composizione & cosi costituita:

Valore esercizio U ane Valore esercizio

precedente corrente |

Spese per progetti e iniziative 300508|  526934| 827443
Spese per manifestazioni B 300.5(; r 319.771 620.279i
Personale operativo 8 0 207.164 207.164

Gestione finanziaria
I costi finanziari sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi

€ 1.077 (€ 915 nel precedente esercizio).
La composizione delle singole voci € cosi costituita:

Valore esercizio Valore esercizio
Variazione

precedente corrente
Proventi finanziari ! 21 (21) . 0
Oneri finanziari — (937) E1:11). T _-(1077)
Totale I ©15)| R _ggz_)" '__ _(1.077_)"

Gestione straordinaria
La gestione straordinaria riporta un risultato positivo di € 24 (€ 4.969 nel precedente esercizio), do-
vuta alla rilevazione di sopravvenienze attive e passive per importi esigui.

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE
Per il presente esercizio non sono state rilevate imposte.

Imposte cq_rranﬁ ! : ifnposte esercizio precedente
IRAP 0 0
IRES 0 0
Totale 0 0
CONCLUSIONI

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappre-
senta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato eco-
nomico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Macerata, 1i 23/03/2023

.\del CdA
1 Orlandi
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